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Presentacion

La Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad Auténoma de Zacatecas cuenta con
una larga tradicién en la formaciéon de profesionistas que han contribuido al desarrollo
cientifico, tecnolégico y social de nuestro estado y del pais. Su historia, el prestigio de sus
programas educativosy la trayectoria de sus egresados representan una fortaleza institucional
que debemos preservar y, al mismo tiempo, una responsabilidad para quienes tenemos la
oportunidad de conducir su desarrollo.

La educacién superior enfrenta importantes transformaciones derivadas de los avances
cientificos y tecnolégicos, la digitalizaciéon de los procesos productivos, la incorporaciéon de la
inteligencia artificial y las nuevas exigencias sociales y ambientales. Estos cambios nos
obligan a revisar continuamente nuestras practicas académicas, actualizar nuestros
programas educativosy fortalecer las capacidades institucionales para ofrecer una formacion
pertinente y de calidad.

En este contexto, presentamos el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Unidad
Académica de Ingenieria I, como el instrumento que orientara las decisiones, prioridades y
acciones de nuestra administracidon durante los préximos cuatro anos. Su elaboracién parte
del diagndstico de las condiciones académicas, administrativas y materiales de la Unidad, asi
como de las propuestas y compromisos presentados ante la comunidad universitaria durante
el proceso de eleccién de la Direccion.

Este Plan tiene como propdsito transformar dichos compromisos en objetivos, estrategias y
acciones concretas que permitan atender las necesidades de nuestros cinco programas de
licenciatura y dos programas de posgrado, reconociendo las particularidades de cada unoy
promoviendo, al mismo tiempo, una mayor integracién y colaboracién entre ellos.

Entre nuestras principales prioridades se encuentran el fortalecimiento de la calidad
educativa, la actualizacién de los planes de estudio, la mejora de los indicadores de
permanencia, egreso y titulacion, asi como la ampliacién de las oportunidades de formacion
académica, profesionaly personal de nuestros estudiantes. Consideramos indispensable que
la experiencia universitaria se desarrolle en condiciones adecuadas, con acceso a
laboratorios, tecnologias, espacios de estudio y actividades que favorezcan una formacion
integral.

De igual manera, asumimos el compromiso de fortalecer nuestra planta académica mediante
la gestidn para recuperar plazas docentes, promover mejores condiciones de contratacion,
impulsar la actualizacidn profesional y apoyar la obtenciéon de reconocimientos académicos.
La experiencia y preparacion de nuestros profesores constituyen uno de los principales
recursos de la Unidad, por lo que su desarrollo debe ocupar un lugar prioritario en la
planeacion institucional.
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La investigacién, el posgrado y la vinculacién con los sectores publico, privado y social
también forman parte de nuestras prioridades. Buscaremos aprovechar las capacidades
académicasytecnolégicas de la Unidad para desarrollar proyectos que contribuyan a resolver
problemas regionales, particularmente en materia de infraestructura, recursos hidricos,
manufactura, materiales, desarrollo urbano y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales. En este ambito, impulsaremos el fortalecimiento de los laboratorios y la creacion
de un centro tecnolégico de investigacion y servicios en ingenieria aplicada.

Asimismo, reconocemos la necesidad de mejorar nuestra infraestructura, modernizar los
procesos administrativos y atender las condiciones de trabajo del personal docente,
administrativo, de intendencia, vigilancia y apoyo. Estos propdsitos deberan acompanarse de
una gestidon responsable de los recursos, una planeacidon que establezca prioridades y
mecanismos permanentes de transparenciay rendicién de cuentas.

Estamos convencidos de que el desarrollo de Ingenieria | debe construirse mediante la
participacidon de toda su comunidad. El didlogo, el respeto a la pluralidad, el trabajo colegiado
y el cumplimiento de la normatividad universitaria seran principios que orienten nuestra
administracion. Buscaremos fortalecer los espacios de participaciéon de estudiantes,
profesores y trabajadores, promoviendo un ambiente institucional basado en el respeto, la
equidad, la inclusiéony la colaboracion.

Reconocemos que los retos son numerososy que algunos requieren decisionesy recursos que
trascienden las atribuciones de la Direccidn. Sin embargo, esto nos compromete arealizar una
gestion permanente, establecer prioridades realistas y dar seguimiento a los acuerdos y
proyectos que contribuyan al mejoramiento de nuestra Unidad Académica.

Nuestro compromiso es que, al concluir el periodo 2025-2029, contemos con una Unidad
Académica mas sdlida, con mejores condiciones para la ensefanza, la investigacién y la
formacion integral de nuestros estudiantes; con programas educativos de calidad, una planta
académica fortalecida y una relacién mas estrecha con la sociedad.

Con esta conviccidn, ponemos a consideracidon de nuestra comunidad universitaria el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029, como expresién de los compromisos asumidos y de
nuestra responsabilidad de trabajar por el presente y el futuro de la Unidad Académica de
Ingenieria .

Dr. Hiram Badillo Almaraz
Director de la Unidad Académica de Ingenierial
Universidad Autonoma de Zacatecas

Periodo 2025-2029.
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I. Naturaleza, alcance y método del Plan

+» Naturaleza del Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 de la Unidad Académica de Ingenieria | de
la Universidad Auténoma de Zacatecas constituye el principal instrumento de planeacidén
estratégica para orientar el desarrollo académico, cientifico, tecnolégico, administrativo y de
vinculaciéon durante el periodo de gestidon correspondiente. Su propdsito es establecer una
ruta de trabajo que permita atender las necesidades de la Unidad, fortalecer sus capacidades
institucionales y definir las prioridades que habran de conducir las decisiones y acciones de la
administracion.

El PDI parte del reconocimiento de que el desarrollo de una institucion universitaria requiere
una vision de mediano plazo, sustentada en el conocimiento de sus condiciones actuales, la
identificacion de sus principales problemas y el aprovechamiento de sus fortalezas. En
consecuencia, se concibe como un instrumento de gestidn que articula los objetivos
institucionales con estrategias, programas, proyectos y metas susceptibles de seguimientoy
evaluacion.

Su naturaleza es estratégica, participativa y orientada a resultados. Es estratégica porque
establece prioridades y concentra los esfuerzos institucionales en aquellos aspectos que
pueden producir mejoras significativas en la calidad educativa y en el funcionamiento de la
Unidad. Es participativa porque reconoce la importancia de incorporar las necesidades,
experiencias y propuestas de estudiantes, docentes y trabajadores administrativos. Esta
orientada aresultados porque busca que los compromisos establecidos puedan traducirse en
acciones verificables, mediante indicadores que permitan conocer los avances alcanzados 'y
las dificultades que deban atenderse.

Asimismo, el Plan se fundamenta en los principios y disposiciones de la legislacion
universitaria, en el Modelo Educativo UAZ Siglo XXl y en las politicas institucionales aplicables
alas funciones de docencia, investigacion, extension, vinculacién y gestién administrativa. Su
ejecucién debera realizarse dentro del ambito de atribuciones de la Direcciéon y en
coordinacién con las instancias universitarias correspondientes, respetando los derechos de
los integrantes de la comunidad y los mecanismos colegiados de decision.

¢ Alcance institucional y temporal

El Plan comprende el periodo 2025-2029 y establece las orientaciones generales que habran
de conducir el trabajo de la Unidad Académica durante los cuatro afios de administracién. Su
alcance incluye los cinco programas de licenciatura —Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria en Manufactura, Ingenieria en Topografia e Hidrografia y Arquitectura—, asi como
los dos programas de posgrado: la Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y la
Maestria en Ingenieria Aplicada con Orientacién en Recursos Hidraulicos.
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Si bien estos programas comparten objetivos institucionales, presentan diferencias en su
trayectoria histérica, matricula, infraestructura, planta docente, necesidades de
equipamiento, actividades de investigacion y relaciones con el entorno profesional. Por esta
razén, el Plan establece una orientacién comun para la Unidad, sin desconocer las
particularidades de cada programa educativo.

En el ambito académico, contempla el mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, la actualizacion de los planes de estudio, el fortalecimiento de las
tutorias, la atencién a los indicadores de permanencia, egreso y titulaciéon, asi como el
mantenimiento y mejoramiento de los reconocimientos de calidad de los programas
educativos.

En relacién con el personal docente, considera la gestidon para recuperar plazas vacantes, la
atencidon a las necesidades de contratacién, la formacién y actualizaciéon profesional, el
reconocimiento de la trayectoria académica y el fortalecimiento de las actividades de
investigacién y trabajo colegiado.

En materia de investigacion y posgrado, busca consolidar las capacidades existentes,
promover una mayor participacion de docentes y estudiantes en proyectos cientificos y
tecnolégicos, fortalecer los cuerpos académicos y favorecer la colaboracién
interdisciplinaria. También contempla el desarrollo de iniciativas que permitan ampliar los
servicios especializados y aprovechar la infraestructura académica para atender necesidades
de los sectores publico, privado y social.

Respecto a los estudiantes, el alcance del Plan comprende tanto su trayectoria académica
como las condiciones necesarias para una formacién integral. Esto incluye el acceso a
espacios adecuados de aprendizaje, actividades deportivas y culturales, oportunidades de
movilidad, practicas profesionales, certificaciones, apoyos académicos y mecanismos de
participacidon en la vida universitaria.

En el ambito administrativo, contempla la mejora de los procesos internos, el uso eficiente y
transparente de los recursos, la capacitacidon del personal y la atencidn a las condiciones
laborales de los trabajadores administrativos, de intendencia, vigilancia y apoyo.

La ejecucion de estas acciones estara sujeta a las atribuciones institucionales, la
disponibilidad presupuestal y los acuerdos que deban establecerse con las autoridades
universitarias. En particular, los proyectos relacionados con nuevas plazas, infraestructura y
equipamiento especializado requeriran procesos de gestién y autorizacién que deberan
considerarse dentro de la programacién anual.

+» Método de elaboracién

La formulacién del Plan se sustenta en un enfoque de planeacidon estratégica que relaciona el
diagndstico institucional con la definicién de objetivos, estrategias y mecanismos de

evaluacion. Este enfoque permite identificar las condiciones de partida de la Unidad
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Académica, establecer prioridades de atencién y organizar las acciones necesarias para
avanzar hacia los resultados esperados al término del periodo.

Como punto de partida se considera la informacién académica y administrativa disponible al
inicio de la gestion en 2025, particularmente la relacionada con la matricula, la oferta
educativa, la planta docente, los reconocimientos académicos, los programas de posgrado,
la infraestructuray las actividades de investigacién y vinculacion.

Eldiagndstico tambiénincorpora los problemas identificados en el Plan de Trabajo presentado
durante el proceso de eleccidn, entre los que destacan las necesidades de renovacion de la
planta docente, la recuperacidon de plazas, el fortalecimiento del trabajo colegiado, la
actualizacion curricular, la mejora de los indicadores de trayectoria estudiantil y la ampliacién
de las oportunidades de formacién practica y vinculacién profesional.

A partir de esta informacidn se plantea un anélisis de fortalezas, oportunidades, debilidades 'y
amenazas (FODA), con el propdsito de reconocer los factores internos y externos que pueden
favorecer o limitar el desarrollo institucional. Este ejercicio permite relacionar las capacidades
de la Unidad con las necesidades de su entorno y orientar la seleccién de estrategias y
proyectos.

La definicidon de prioridades considera la importancia académica y social de cada necesidad,
su contribucién a la calidad educativa, el nimero de beneficiarios, las capacidades
disponibles, la viabilidad de ejecuciény los recursos requeridos. Se busca evitar la dispersién
de esfuerzos y favorecer aquellas acciones que puedan producir beneficios sostenidos para
los programas educativos y la comunidad universitaria.

Los objetivos estratégicos se desarrollan mediante lineas de accién y proyectos especificos,
cuya implementacidon debera vincularse con los programas operativos anuales. Estos
instrumentos permitirdn determinar las actividades arealizar, las instancias responsables, los
plazos de ejecucidn, los recursos necesarios y los resultados esperados.

El método propuesto también reconoce la importancia de la participaciéon de la comunidad
universitaria. Las academias, los responsables de programa, las instancias administrativas y
los o6rganos colegiados deberan contribuir, dentro de sus atribuciones, a la revisién de
prioridades, la formulacién de proyectos y el seguimiento de los compromisos establecidos.
Esta participaciéon permitira que la planeacién responda a necesidades identificadas en el
funcionamiento cotidiano de los programas.

s Implementacion, seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo Institucional se concibe como un instrumento de aplicaciéon continua,
cuya ejecucidon deberd organizarse mediante programas anuales de trabajo que permitan
avanzar progresivamente en el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Para ello, se propone integrar un sistema de seguimiento basado en indicadores académicos,

administrativos y de gestion. Entre los aspectos sujetos a evaluacién se consideran la
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evolucion de la matricula, la retencién estudiantil, los indices de egreso vy titulacion, los
reconocimientos de calidad, la formacién y desarrollo del personal docente, la participacion
en investigacion, la vinculacién institucional y los avances en infraestructura y equipamiento.

Cada indicador debera contar, en la medida en que exista informacién disponible, con una
linea base correspondiente alinicio de la administracién, una meta para el periodo, una fuente
de informacién y una instancia responsable de su seguimiento. Esta estructura permitira
valorar los avances de manera objetiva y distinguir entre las acciones realizadas, los
resultados obtenidos y los compromisos que permanezcan pendientes.

Se plantea efectuar revisiones periédicas del cumplimiento de los programas y proyectos, asi
como una evaluacion anual que permita identificar avances, dificultades y necesidades de
ajuste. Los resultados deberan contribuir a la elaboracion de los informes de actividades
de la Direccion y ponerse a consideracion de las instancias universitarias
correspondientes.

El seguimiento debera reconocer que no todos los objetivos dependen exclusivamente de la
administracion de la Unidad. Algunos requieren la participacion de autoridades centrales, la
disponibilidad de financiamiento extraordinario o la colaboracidn con instituciones externas.
En estos casos, la evaluacion debera distinguir entre las gestiones efectuadas, los acuerdos
alcanzadosy los resultados efectivamente concretados.

El caracter estratégico del Plan permite realizar ajustes cuando cambien las condiciones
académicas, presupuestales o institucionales, siempre que se mantenga la orientacién
general de sus objetivos y se documenten las modificaciones correspondientes. De esta
forma, la planeacidon podra responder a nuevas necesidades sin perder continuidad ni
comprometer la transparencia de su ejecucion.

Finalmente, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 busca establecer una relacion
permanente entre la planeacion, la gestién y la rendicidn de cuentas. Su valor estara
determinado por la capacidad de convertir los compromisos institucionales en acciones
concretas y por la participacion de la comunidad universitaria en su cumplimiento.

Mas que establecer una relaciéon de proyectos por realizar, este documento pretende
contribuir a una forma de trabajo basada en el diagndstico, la definicién de prioridades, la
colaboracién entre los programas educativos y la evaluacion de resultados. Con ello se busca
fortalecer las condiciones académicas, humanas y materiales de la Unidad Académica de
Ingenieria | y sentar las bases para su desarrollo durante el periodo 2025-2029.
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Il. Marco institucionaly principios de actuacion

X/

+* Marco institucional

La Unidad Académica de Ingenieria |, forma parte de la Universidad Auténoma de Zacatecas
«Francisco Garcia Salinas», instituciéon publica de educacidon superior que, en ejercicio de su
autonomia, desarrolla funciones de docencia, investigacién, extension y vinculacién con la
sociedad. Su actividad se sustenta en el compromiso de ofrecer una educacién de calidad,
promover la generacion y aplicacion del conocimiento y contribuir al desarrollo econdémico,
cientifico, tecnolégico, culturaly social del estado de Zacatecas y del pais.

Como parte de esta institucion, la Unidad Académica de Ingenieria | comparte sus principios
de autonomia, libertad académica, pensamiento critico, pluralidad, responsabilidad social y
participacién democratica. Estos principios constituyen la base de su organizacién y orientan
las decisiones relacionadas con la formacién de estudiantes, el desarrollo del personal
académico, la investigacién, la administracion de recursos y la vinculacién con los distintos
sectores de la sociedad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 se formula dentro de este marco, reconociendo
que la planeacion de una Unidad Académica debe mantener congruencia con las
disposiciones universitarias y contribuir al cumplimiento de los objetivos generales de la
Universidad. Al mismo tiempo, debe responder a las caracteristicas particulares de los
programas educativos que la integran, a sus necesidades de desarrollo y a las condiciones
académicas, administrativas y materiales que determinan su funcionamiento.

La actuacién de la Direcciéon y de las distintas instancias académicas y administrativas estara
sujeta a la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Zacatecas, su Estatuto General, los
reglamentos universitarios aplicables, los acuerdos de los 6érganos colegiados competentesy
las disposiciones que regulan las relaciones laborales. De igual manera, deberan observarse
los principios establecidos en la legislacidn nacional en materia de educacién superior,
derechos humanos, igualdad y no discriminacién, transparencia y responsabilidad en el
ejercicio de los recursos publicos.

En particular, el articulo 3.° de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
reconoce el derecho a la educacion y establece principios que orientan la actuacién de las
instituciones publicas de educacién superior. En concordancia con este marco, la Unidad
Académica asume la responsabilidad de contribuir a una educacion accesible, incluyentey de
calidad, que favorezca el desarrollo de las capacidades de sus estudiantes y su participacion
en lavida profesional y social.

La autonomia universitaria constituye una condicién esencial para el desarrollo de las
funciones académicas y cientificas. Su ejercicio implica la capacidad institucional de
organizar la vida académica, orientar la investigacion y participar en la definicion de sus

prioridades conforme a la legislacion aplicable. También exige responsabilidad en la toma de
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decisiones, respeto a los procedimientos universitarios y compromiso con el cumplimiento de
las obligaciones institucionales.

En este sentido, el gobierno de la Unidad Académica debera desarrollarse mediante una
relacion de colaboracién entre la Direccién, el Consejo de Unidad, los responsables de
los programas educativos, las academias y las demas instancias de organizacién y
representacion universitaria. Se promoverd que las decisiones académicas vy
administrativas se sustenten en informacién suficiente, criterios institucionales vy
mecanismos de participacion que permitan construir acuerdos y atender las necesidades de
la comunidad.

Asimismo, el Plan reconoce que la calidad educativa depende de la participacién de los
distintos sectores que integran la Unidad. Los estudiantes constituyen el centro de la actividad
formativa; el personal docente aporta su experiencia, conocimientos y capacidades
académicas; y el personal administrativo, de intendencia, vigilancia y apoyo contribuye al
funcionamiento cotidiano de las instalaciones y servicios universitarios. La coordinacién y el
reconocimiento de estas funciones son necesarios para alcanzar los objetivos institucionales.

La Unidad Académica de Ingenieria | deberd mantener una relacidon de colaboracién con las
autoridades centrales de la Universidad, particularmente en aquellos asuntos que requieren
autorizacién, financiamiento o intervencidon de instancias superiores. La recuperacion de
plazas docentes, la ampliacién de infraestructura, la adquisicion de equipamiento
especializado y el desarrollo de nuevos programas académicos demandan procesos de
gestion que deben sustentarse en diagndsticos, proyectos y necesidades debidamente
documentadas.

De igual manera, se promovera la vinculacidon con instituciones educativas, organismos
publicos, empresas, colegios y asociaciones profesionales, centros de investigaciéon y
organizaciones sociales. Estas relaciones deberan contribuir a fortalecer la formacién de los
estudiantes, ampliar las oportunidades de investigacion aplicada, facilitar la insercidn
profesional de los egresados y aprovechar las capacidades de la Unidad para atender
problemas de interés regional y nacional.

El marco institucional del Plan reconoce, finalmente, que el desarrollo académico debe
acompanarse de una gestion administrativa responsable, respetuosa de los derechos
universitarios y laborales, comprometida con la transparencia y orientada al mejoramiento
continuo de los servicios que se ofrecen a la comunidad.

++ Principios de actuacion

Los principios de actuacién establecen los criterios que deberan orientar las decisiones,
relaciones institucionalesy actividades de la administracion durante el periodo 2025-2029. Su
propésito es favorecer una gestién coherente con los valores de la Universidad Auténoma de
Zacatecasy con los compromisos asumidos ante la comunidad de Ingenieria I.
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= Autonomia universitariay respeto a la normatividad

La administracion de la Unidad Académica se conducira con respeto a la autonomia
universitaria y a las disposiciones que regulan su organizacién y funcionamiento. Las
decisiones deberan adoptarse dentro del ambito de atribuciones correspondiente,
observando los procedimientos institucionales y reconociendo las facultades de los érganos
colegiados.

Se promovera una cultura de cumplimiento normativo que proporcione certeza a los procesos
académicos, administrativos y laborales. El respeto a las reglas institucionales debera
acompanarse de una actitud abierta al didlogo y a la revisiéon de aquellos procedimientos que,
dentro de los mecanismos universitarios establecidos, puedan mejorarse pararesponder a las
necesidades de la comunidad.

= Participacion democraticay trabajo colegiado
La participacion de estudiantes, profesoresy trabajadores constituye una condicidon necesaria
para fortalecer la vida universitaria. La Direccién promovera el didlogo y la colaboracién entre
los distintos sectores, reconociendo la diversidad de opiniones y la importancia de construir
acuerdos que favorezcan el desarrollo institucional.

Se buscara fortalecer el funcionamiento del Consejo de Unidad, las academias, los comités
curriculares y las demas instancias de participacién, procurando que sus actividades
contribuyan efectivamente a la planeacidn, evaluacién y mejoramiento de los programas
educativos.

El trabajo colegiado debera convertirse en una practica regular de la vida académica,
especialmente en la revisién de planes de estudio, la organizacion de actividades docentes, la
evaluacion de resultados y la formulacién de proyectos de investigacién y vinculacion.

= Calidad educativa y mejora continua

La calidad educativa sera un principio permanente de la actuaciéon institucional. Se
impulsaran procesos de evaluacién interna y externa que permitan reconocer los avances de
los programas académicos, identificar areas de oportunidad y establecer acciones de
mejoramiento.

La acreditacion y el reconocimiento de la calidad de los programas educativos deberan
acompanarse de medidas que produzcan beneficios concretos en la formacién de los
estudiantes. Entre ellas se encuentran la actualizacién curricular, el fortalecimiento de las
tutorias, la mejora de los procesos de ensefanza, la modernizacion de laboratorios y la
atencion a los indicadores de permanencia, egreso y titulacion.

La mejora continua requiere reconocer tanto los resultados favorables como las deficiencias
existentes. Por ello, la administracién promovera una evaluacién sustentada en informacion
verificable, con disposicién para revisar las estrategias y realizar los ajustes necesarios.
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= Reconocimiento y desarrollo del personal universitario

El personal académico y administrativo constituye uno de los principales recursos de la
Unidad Académica. Su experiencia, preparacion y compromiso permiten sostener las
actividades de docencia, investigacién, extensiéon y gestién institucional.

La administracion promovera el reconocimiento del trabajo realizado por profesores y
trabajadores, asi como mejores oportunidades de capacitacién, actualizacién y desarrollo
profesional. Se impulsaran gestiones orientadas a atender las necesidades de contrataciéony
recuperacion de plazas docentes, con apego a la normatividad universitaria y a los derechos
laborales establecidos.

Se buscara mantener relaciones institucionales basadas en el respeto, la comunicaciony la
colaboracién, reconociendo la importancia de todas las funciones que hacen posible el
desarrollo de las actividades universitarias.

=  Formacion integral y atencion a los estudiantes

La formacién de los estudiantes sera una prioridad en la toma de decisiones académicas y
administrativas. Se promovera una educacidn que combine conocimientos cientificos y
técnicos con capacidades de analisis, pensamiento critico, creatividad, ética profesional y
responsabilidad social.

La atencién a los estudiantes comprendera el fortalecimiento de las tutorias, las asesorias
académicas, las oportunidades de practicas profesionales, las certificaciones y las
actividades complementarias de formacion. También se impulsaran acciones que favorezcan
su bienestar, permanenciay participacién en la vida universitaria.

Se procurara que los estudiantes dispongan de espacios adecuados para el aprendizaje, la
convivencia, el deporte y la cultura, reconociendo que las condiciones materiales y el
ambiente universitario influyen directamente en su trayectoria académica.

= Equidad, inclusion y respeto a los derechos universitarios

La Unidad Académica promovera un ambiente de respeto a la dignidad de las personas, la
igualdad de oportunidades y la no discriminacién. Estos principios deberan reflejarse en las
relaciones entre estudiantes, docentes, trabajadores y autoridades, asi como en los
procedimientos de atencidn y participacion institucional.

Se impulsaran acciones orientadas a prevenir la violencia, el acoso, el hostigamiento y
cualquier conducta que afecte los derechos de los integrantes de la comunidad universitaria.
Para ello, se promovera el conocimiento y la aplicacién de los protocolos institucionales
vigentes, respetando las atribuciones de las instancias competentes y los principios de
confidencialidad, debido proceso y proteccidon de las personas involucradas.
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Asimismo, se procurara mejorar las condiciones de accesibilidad y participacién de quienes
enfrentan barreras fisicas, académicas, econdmicas o sociales, favoreciendo una comunidad
universitaria mas incluyente.

= Transparencia, austeridad y rendicion de cuentas

La administracidon de los recursos humanos, materiales y financieros debera realizarse con
responsabilidad, eficiencia y transparencia. Se estableceran prioridades de gasto y gestion
atendiendo las necesidades académicas y operativas de la Unidad, procurando que los
recursos disponibles produzcan beneficios para la comunidad.

La austeridad se entendera como el aprovechamiento responsable de los recursos
institucionales, evitando gastos innecesarios y favoreciendo la conservacidon, mantenimiento
y utilizacion adecuada de la infraestructura y el equipamiento existentes.

La rendicién de cuentas deberd formar parte de la gestién cotidiana. Se promovera la
presentaciéon periddica de informacién sobre los proyectos, las gestiones realizadas, los
recursos aplicados y los resultados obtenidos, en los términos establecidos por la
normatividad universitaria.

= Responsabilidad social y vinculacion con el entorno

La Unidad Académica de Ingenieria | reconoce que su responsabilidad se extiende mas alla de
la formaciéon de profesionistas. Las capacidades cientificas, técnicas y humanas de sus
programas educativos deben contribuir a la atenciéon de problemas que afectan a la sociedad.

Se impulsara una vinculacién mas estrecha con los sectores publico, privado y social,
particularmente en areas relacionadas con infraestructura, recursos hidricos, desarrollo
urbano, manufactura, mineria, materiales y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

La participacién en proyectos de investigacion aplicada, servicios técnicos, practicas
profesionales, educacién continua y actividades de extensidon debera favorecer tanto la
formacion de los estudiantes como la generacidon de beneficios para las comunidades e
instituciones con las que se establezca colaboracién.

= Sustentabilidad y responsabilidad ambiental

La formacion y el ejercicio profesional de la ingenieria y la arquitectura tienen una relacién
directa con el uso de recursos naturales, la transformacion del territorio y las condiciones
ambientales. Por ello, la sustentabilidad debera incorporarse como un criterio de actuacion
académicay administrativa.

Se promovera el desarrollo de proyectos relacionados con el uso eficiente del agua y la
energia, el aprovechamiento responsable de materiales, la reduccién de impactos
ambientales y la aplicacion de tecnologias que contribuyan a mejorar las condiciones de vida
de la poblacioén.
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Asimismo, se procurard incorporar practicas de ahorro, mantenimiento preventivo y uso
eficiente de recursos en las instalaciones universitarias, promoviendo entre los estudiantes
una mayor conciencia sobre las consecuencias ambientales de las decisiones profesionales.

= |nnovaciony adaptacion al cambio tecnolégico

La evolucion de la ingenieria y la arquitectura exige una actualizaciéon permanente de
conocimientos, herramientas y métodos de trabajo. La administracién impulsara la
incorporaciéon responsable de nuevas tecnologias en la ensefanza, la investigacion y la
gestion institucional.

Se favorecera la actualizacidon docente, el uso de herramientas digitales, el fortalecimiento de
los laboratorios y centros de cOmputo y la participacién en proyectos relacionados con
automatizacioén, simulacién, inteligencia artificial, disefo asistido por computadora y otras
tecnologias pertinentes para los programas educativos.

La innovacidon debera responder a necesidades académicas y profesionales identificadas,
evitando que la incorporaciéon de tecnologia se limite a la adquisicién de equipos sin una
estrategia de aprovechamiento, capacitacidon y mantenimiento.

= Planeacion, corresponsabilidad y evaluacion de resultados
El cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional requiere una organizaciéon que permita
relacionar los objetivos de mediano plazo con las actividades que se desarrollan cada afio.

Se promovera la elaboracién de programas operativos, la definicion de responsables y el
establecimiento de indicadores que permitan conocer el avance de los compromisos. La
evaluacion debera servir para identificar problemas, mejorar los procedimientos y orientar las
decisiones futuras.

La corresponsabilidad implica reconocer que el desarrollo de la Unidad depende de la
participacién de sus distintos sectoresy de la colaboracién con las autoridades universitarias.
La Direccion asumird las funciones de coordinacion, gestiéon y seguimiento que le
correspondan, promoviendo que cada instancia contribuya al cumplimiento de los objetivos
establecidos.

X/

<+ Compromiso institucional de actuacion

Los principios sehalados constituyen la base sobre la cual debera desarrollarse la
administracion de la Unidad Académica de Ingenieria | durante el periodo 2025-2029. Su
aplicacidn exige congruencia entre los compromisos establecidos, las decisiones adoptadas
y las acciones realizadas.

El propésito es consolidar una forma de gestién que reconozca la trayectoria de nuestra
institucion, atienda las necesidades de sus programas educativos y fortalezca las condiciones
de trabajo y formacién de su comunidad. Una gestién que mantenga el respeto a la autonomia
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universitaria, promueva la participacién y el didlogo, administre responsablemente los
recursos y otorgue prioridad a la calidad de la educaciéon publica.

Bajo estos principios, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 establece las bases para
impulsar el fortalecimiento académico, cientifico, tecnolégico y administrativo de la Unidad,
procurando que las decisiones de la presente administracidon contribuyan a su desarrollo
sostenido y al cumplimiento de su responsabilidad con la sociedad zacatecana.
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Ill. ldentidad institucional

+ Antecedentes e identidad de la Unidad Académica

La Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco
Garcia Salinas» es una institucién de educacién superior con una amplia trayectoria en la
formacioén de profesionistas de la ingenieria y la arquitectura. Su identidad se encuentra
estrechamente vinculada con la historia de la ensefanza cientifica y técnica en Zacatecas,
cuyos antecedentes se remontan al Instituto de Ciencias, instituciéon precursora de la actual
Universidad.

A lo largo de su desarrollo, la formacion de ingenieros civiles y topdgrafos e hidrégrafos ha
ocupado un lugar destacado en esta tradicion académica. Con el tiempo, la incorporacion de
nuevas disciplinas permitié ampliar la oferta educativa y responder a las necesidades de una
sociedad en transformacién, dando lugar a una comunidad que actualmente relne
conocimientosy capacidades relacionados con lainfraestructura, el diseho arquitectdnico, la
mecanica, los procesos de manufactura, la topografia, los recursos hidraulicos y la ciencia de
los materiales.

Esta diversidad constituye una de las principales caracteristicas de Ingenieria |. La
coexistencia de programas con distintas especialidades permite abordar problemas desde
perspectivas complementarias y ofrece oportunidades para desarrollar actividades
académicas, proyectos de investigacién y acciones de vinculacidn que aprovechen las
capacidades de toda la Unidad.

La identidad institucional también se ha construido mediante el trabajo de generaciones de
profesores, estudiantes, egresados y trabajadores que han contribuido a consolidar sus
programas educativos. La experiencia acumulada en la ensefanza, la investigacion y el
ejercicio profesional representa un patrimonio académico que debe preservarse y fortalecerse
mediante la actualizacidén permanente, el intercambio de conocimientos y laincorporacion de
nuevas generaciones.

Como parte de una universidad publica, auténoma y socialmente comprometida, la Unidad
Académica reconoce que su responsabilidad no se limita a preparar profesionistas para el
mercado laboral. Su funcidon comprende la formacién de personas capaces de analizar
problemas, tomar decisiones sustentadas en conocimientos cientificos, actuar con éticay
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad.

Esta responsabilidad adquiere especial importancia en el campo de la ingenieria y la
arquitectura, disciplinas cuyas decisiones tienen consecuencias directas sobre la seguridad
de las personas, el uso de los recursos naturales, la transformacidén del territorio, los procesos
productivos y la calidad de los espacios habitables.
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Por ello, la identidad de Ingenieria | se sustenta en la combinacién de una sélida formacion
cientifica y tecnoldgica con el compromiso social, la responsabilidad profesional y el respeto
al medio ambiente. Estos elementos orientan su misién, su visién de futuro y los valores que
deberan distinguir el trabajo de la comunidad universitaria durante el periodo 2025-2029.

% Misién

“Formar profesionales de la ingenieria y de la arquitectura, con alta preparacion técnica,
cientifica, éticay socialmente responsables, capaces de generar soluciones innovadoras
a los problemas de la sociedad, mediante una educacion integral, la investigacion, la

extensiony la vinculacion”

La misidon expresa la razén de ser de la Unidad Académica de Ingenieria | y establece el
compromiso que asume con sus estudiantes y con la sociedad. Su propdsito principal es
ofrecer una formacién universitaria que proporcione conocimientos cientificos y técnicos
sdélidos, acompanados de capacidades para analizar situaciones complejas, formular
alternativas de solucién y actuar responsablemente en el ejercicio profesional.

El cumplimiento de esta misidn requiere mantener una relacién estrecha entre la ensefanza,
la investigacion y la practica profesional. Los conocimientos adquiridos en las aulas deben
complementarse con experiencias en laboratorios, talleres, actividades de campo, proyectos
académicos y espacios de colaboracién con instituciones y empresas. Esta integracién
permite que los estudiantes comprendan la aplicacién de los principios cientificos y
desarrollen habilidades para enfrentar las condiciones reales de su profesion.

La formacidén integral ocupa un lugar central en esta concepcién educativa. Ademas del
dominio de conocimientos especializados, se busca que los estudiantes desarrollen
pensamiento critico, capacidad de comunicacién, habilidades para trabajar en equipo,
iniciativa, creatividad y disposiciéon para continuar aprendiendo a lo largo de su vida
profesional.

La dimensidon ética de la mision implica reconocer que las decisiones de los ingenieros y
arquitectos pueden afectar directamente a las personas y al entorno. El disefio de una
estructura, la operacidon de un sistema industrial, la intervencién sobre un territorio o el
aprovechamiento de los recursos naturales exigen conocimientos técnicos, pero también
responsabilidad, honestidad y respeto a las normas profesionales y a los intereses de la
sociedad.

La investigacion, la extensién y la vinculacién complementan esta responsabilidad formativa.
Mediante estas funciones, la Unidad Académica debe contribuir a la generacién y aplicacion
del conocimiento, ampliar las oportunidades de aprendizaje de sus estudiantes y establecer
relaciones de colaboracidon que permitan atender problemas de interés publico.
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Durante el periodo 2025-2029, el cumplimiento de la misidon deberd reflejarse en el
fortalecimiento de la calidad educativa, la actualizacién de los programas académicos, el
mejoramiento de las condiciones de ensefianza y el desarrollo de proyectos que vinculen las
capacidades de Ingenieria | con las necesidades de Zacatecas y del pais.

% Vision

“Ser una unidad académica lider a nivel nacional e internacional en la formacién de
ingenieros y arquitectos, reconocida por la calidad de sus programas educativos, el
impacto de su investigacion y la pertinencia de su vinculacién con el entorno”

Lavisidon establece la aspiracidon de desarrollo de la Unidad Académicay orienta las decisiones
que habran de tomarse durante los préoximos anos. Su propdsito es consolidar una institucién
reconocida por la calidad de la formacién que ofrece, la preparaciéon de su personal
académico, la capacidad de sus programas para responder a las transformaciones
profesionales y la contribucidn de sus actividades cientificas y tecnoldgicas a la sociedad.

Alcanzar esta visidon requiere fortalecer las condiciones que hacen posible el trabajo
académico. La calidad educativa debe sustentarse en programas de estudio pertinentes,
profesores actualizados, infraestructura adecuada, procesos de evaluacidn permanentes y
mecanismos de acompafamiento que favorezcan la permanencia y conclusién de los
estudios.

Asimismo, serd necesario impulsar una mayor participacion de los profesores en actividades
de investigacion, desarrollo tecnolégico y colaboraciéon académica, promoviendo la
integraciéon de estudiantes y el aprovechamiento de los laboratorios y espacios
especializados. La consolidacién de los programas de posgrado y el fortalecimiento de los
cuerpos académicos deberan contribuir a ampliar las capacidades cientificas de la Unidad.

La vinculacién con el entorno constituye otro componente de esta visién. Se aspira a
establecer relaciones de colaboraciédn maés estrechas y permanentes con los sectores
publico, privado y social, mediante proyectos de investigaciéon aplicada, servicios técnicos,
practicas profesionales, educacién continua y actividades que permitan transferir
conocimientos y experiencias.

El reconocimiento nacional e internacional debera construirse a partir de resultados
académicos verificables, la participacion en redes de colaboracién, la movilidad de
estudiantesy profesores, la produccidn cientificay tecnolégicay el desempeno profesional de
los egresados.

Para el periodo 2025-2029, esta visidon representa una orientacién de mediano plazo. No
supone que todos los objetivos puedan alcanzarse durante una sola administracion, pero si
establece la necesidad de avanzar de manera organizada en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y sentar bases que permitan dar continuidad a los proyectos

académicos de mayor alcance.
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+* Valores institucionales

Los valores institucionales expresan los criterios éticos y de convivencia que deberan orientar
el comportamiento de quienes integran la Unidad Académica de Ingenieria |. Su aplicacion
debe reflejarse en las relaciones cotidianas, el desarrollo de las actividades académicas, la
atencion a los estudiantes, el trabajo administrativo y las decisiones de gobierno universitario.

*Compromiso social**. Reconocer que la educacién publica implica una responsabilidad
con la sociedad que la sostiene. La formacion profesional, la investigaciéon y la vinculacidn
deberan contribuir a atender necesidades colectivas, mejorar las condiciones de vida de la
poblaciény favorecer el desarrollo regional y nacional.

**Responsabilidad**. Cumplir de manera consciente y oportuna las obligaciones
académicas, profesionales y administrativas. Este valor comprende la calidad del trabajo
realizado, el cuidado de las instalaciones y los recursos institucionales, el respeto a los
compromisos adquiridos y la disposicidn para responder por las decisiones tomadas.

**Transparencia**. Conducir la gestion institucional mediante procedimientos claros,
informacién verificable y mecanismos de rendiciéon de cuentas. La transparencia debera
contribuir a fortalecer la confianza de la comunidad universitaria y a garantizar que los
recursos y las decisiones administrativas se orienten al cumplimiento de los objetivos
académicos.

**Respeto**. Reconocer la dignidad, los derechos y las opiniones de todas las personas. La
convivencia universitaria debera desarrollarse en un ambiente que favorezca el dialogo, la
libertad de expresidn, la pluralidad de ideas y la solucidn institucional de las diferencias.

**Equidad**. Promover condiciones que permitan a los integrantes de la comunidad
universitaria participar y desarrollarse sin discriminacién. Este valor implica reconocer que
existen necesidades y circunstancias diferentes entre las personas y procurar que las
decisiones institucionales contribuyan a reducir las barreras que limitan el acceso a
oportunidades académicas y laborales.

**Etica profesional**. Actuar con honestidad, integridad y apego a los principios cientificos
y profesionales. En las disciplinas que integran Ingenieria |, la ética exige reconocer las
consecuencias de las decisiones técnicas, respetar la seguridad de las personas, utilizar
responsablemente los recursos y evitar practicas que comprometan la confianza publica.

**Trabajo colaborativo**. Favorecer la coordinacién entre profesores, estudiantes,
trabajadores y autoridades para alcanzar objetivos compartidos. La colaboracion entre
programas educativos, academias y grupos de investigacion permitird aprovechar mejor las
capacidades existentes y desarrollar proyectos de mayor alcance.

**lnnovacion**. Mantener una actitud abierta al conocimiento, a la actualizacién de métodos
y al desarrollo de soluciones que mejoren los procesos académicos y profesionales. La
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innovacion debera promoverse mediante la investigacion, la creatividad, la experimentacion
responsable y la incorporacién pertinente de nuevas tecnologias.

Estos valores, establecidos en el Plan de Trabajo 2025-2029, deberan formar parte de la
culturainstitucionaly orientar las acciones de la administracidon. Suimportancia radica en que
proporcionan criterios compartidos para el ejercicio de las responsabilidades universitarias 'y
contribuyen a construir un ambiente de confianza, respeto y colaboracién.

X/

% Vocacién académica, cientifica y tecnolégica

La vocacién de la Unidad Académica de Ingenieria | se expresa en su capacidad para formar
profesionistas en disciplinas relacionadas directamente con el desarrollo de infraestructura,
los procesos industriales, el disefio y construcciéon de espacios, el conocimiento del territorio
y el aprovechamiento de los recursos naturales.

Los programas de Ingenieria Civil e Ingenieria en Topografia e Hidrografia mantienen una
relacion histérica con la formacién técnica y cientifica en Zacatecas. Sus campos de
conocimiento contribuyen a la planeacién, disefio, construccidn, operaciény conservacion de
infraestructura, asi como al levantamiento, representacion y analisis de la informacidn
territorial.

Por su parte, Ingenieria Mecanica e Ingenieria en Manufactura atienden areas relacionadas
con el disefio y funcionamiento de sistemas mecanicos, los procesos de transformacién de
materiales, la produccién industrial, el mantenimiento, la automatizaciéon y la incorporacion
de tecnologias a los procesos productivos.

El programa de Arquitectura contribuye a la formacién de profesionistas capaces de analizary
transformar el espacio habitable, integrando conocimientos técnicos, histoéricos,
ambientales, sociales y de disefio. Su campo de actuacidon permite establecer relaciones
académicas con otras disciplinas de la Unidad, particularmente en materia de construccion,
desarrollo urbano, sustentabilidad e infraestructura.

Los programas de posgrado amplian las capacidades de formacidén especializada e
investigacion. La Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y la Maestria en Ingenieria
Aplicada con Orientaciéon en Recursos Hidraulicos representan espacios para la generaciony
aplicacién de conocimientos que pueden contribuir al desarrollo de proyectos cientificos y
tecnoldgicos, asi como a la atencion de necesidades regionales.

La coexistencia de estas disciplinas ofrece posibilidades de colaboracién que deberan
aprovecharse con mayor intensidad durante el periodo 2025-2029. La realizaciéon de proyectos
interdisciplinarios, el uso compartido de infraestructura, la participacidn conjunta en
actividades de investigacion y la vinculacidn con instituciones externas pueden fortalecer la
identidad de Ingenieria | como una comunidad académica integrada.
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Esta vocacidn debera mantenerse en constante actualizacion frente a los avances
tecnoldgicos y las transformaciones de las profesiones. La incorporacién de herramientas
digitales, métodos de simulacién, automatizacion, inteligencia artificial y nuevas tecnologias
de materiales y construccién representa una oportunidad para mejorar los procesos de
ensefanzay ampliar las capacidades de investigacion aplicada.

s Sentido de pertenenciay comunidad universitaria

La identidad institucional también se construye mediante las relaciones humanas, las
experiencias compartidas y el reconocimiento de una historia comun. La participaciéon de
estudiantes, docentes, egresados y trabajadores en las actividades académicas, culturales,
deportivasy de convivencia contribuye a fortalecer el sentido de pertenenciay la identificacién
con la Unidad Académica.

En este ambito, resulta importante preservar la memoria institucional, reconocer las
aportaciones de quienes han contribuido a su desarrollo y promover espacios de encuentro
entre distintas generaciones. Las actividades conmemorativas, las semanas académicas, los
encuentros de egresados y las iniciativas estudiantiles representan oportunidades para
mantener viva la historia de los programas educativos y fortalecer los vinculos entre sus
integrantes.

El sentido de pertenencia debe acompanarse de condiciones que favorezcan la participacion
y el bienestar de lacomunidad. La atencidon a las necesidades estudiantiles, el reconocimiento
del trabajo académico y administrativo, el mejoramiento de los espacios universitarios y la
promocién de una convivencia respetuosa son elementos que contribuyen a consolidar una
identidad compartida.

Durante el periodo 2025-2029 se buscara fortalecer esta dimensién mediante el respaldo a las
actividades organizadas por los programas educativos, las asociaciones y capitulos
estudiantiles, asi como mediante acciones que promuevan la participacion de los egresados
y la colaboracién entre los distintos sectores de la Unidad.

¢ Identidad institucional y compromiso de futuro

La identidad de la Unidad Académica de Ingenieria | se sustenta en su historia, su pertenencia
a la Universidad Auténoma de Zacatecas, la diversidad de sus programas educativos y el
compromiso de su comunidad con la formacidn profesionaly el desarrollo de la sociedad.

Preservar esta identidad exige reconocer las fortalezas construidas a lo largo del tiempo y, al
mismo tiempo, mantener una disposicién permanente para mejorar. La calidad de los
programas académicos, la preparacion de los profesores, las oportunidades de formacién de
los estudiantes, la investigacion y las condiciones de trabajo deberan continuar
fortaleciéndose para responder a las necesidades presentes y futuras.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 asume esta responsabilidad y establece como
orientacidon general consolidar una Unidad Académica que mantenga el prestigio de su
trayectoria, aproveche las capacidades de sus integrantes y amplie su contribucion cientifica,
tecnoldgicay social.

La misidn, la visidon y los valores institucionales constituyen, en consecuencia, la referencia
que debera dar sentido y continuidad a las decisiones de la administracién. Su cumplimiento
dependera de la participacion de la comunidad universitaria y de la capacidad para
transformar los compromisos establecidos en resultados que contribuyan al desarrollo de
Ingenieria |. Formar profesionales de la ingenieria y la arquitectura con preparacioén técnica,
cientificay ética, responsabilidad social y capacidad para generar soluciones a los problemas
de la sociedad mediante la educacién integral, la investigacion, la extensiéon y la vinculacion.
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IV. Diagnéstico institucional de partida
%+ Caracterizacion general de la Unidad Académica

El diagndstico institucional constituye el punto de partida para la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad
Auténoma de Zacatecas. Su propdsito es identificar las condiciones académicas, humanas,
materiales y administrativas en las que inicia el periodo de gestién, reconocer las fortalezas
existentes y establecer las principales necesidades que deberan atenderse durante los
préoximos cuatro anos.

La Unidad Académica de Ingenieria | cuenta con una trayectoria consolidada en la formacion
de profesionistas de la ingenieria y la arquitectura. Su oferta educativa comprende cinco
programas de licenciatura: Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica, Ingenieria en Manufactura,
Ingenieria en Topografia e Hidrografia y Arquitectura; asi como dos programas de posgrado: la
Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y la Maestria en Ingenieria Aplicada con
Orientacion en Recursos Hidraulicos.

Esta diversidad académica constituye una fortaleza, al reunir disciplinas que intervienen
directamente en el desarrollo de infraestructura, los procesos industriales, la transformacion
del territorio, la gestién de los recursos hidricos, el disefio arquitectdnico y la investigaciéon en
materiales. La complementariedad entre estos campos ofrece oportunidades para desarrollar
proyectos interdisciplinarios, fortalecer la investigacion aplicada y ampliar la vinculaciéon con
los sectores productivos y sociales.

La Unidad dispone de una comunidad académica con experiencia docente y profesional,
programas educativos con antecedentes de evaluacion externa y espacios destinados a la
ensefanza, la experimentacién y la investigacién. Sin embargo, enfrenta dificultades
relacionadas con la renovacion de su planta docente, la actualizacién curricular, la
modernizacion de laboratorios, la trayectoria escolar de los estudiantes y el aprovechamiento
de sus capacidades cientificas y tecnoldgicas.

El diagndstico de partida reconoce que estas necesidades no se presentan de manera
uniforme en todos los programas. Las diferencias en matricula, infraestructura, composicion
de la planta docente, areas de especializacién y condiciones de operacidon requieren
estrategias diferenciadas, articuladas mediante una planeacién comun para toda la Unidad.

R/

+» Oferta educativa y pertinencia académica

La oferta educativa de Ingenieria | representa una de sus principales capacidades
institucionales. Los programas de licenciatura atienden campos profesionales vinculados con
necesidades permanentes de la sociedad, mientras que los posgrados permiten profundizar
en areas especializadas y desarrollar actividades de investigacion.
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Ingenieria Civil mantiene una relacién directa con la planeacién, disefo, construccion,
operaciény conservacion de infraestructura. Su pertinencia se relaciona con las necesidades
de vivienda, movilidad, abastecimiento de agua, saneamiento, infraestructura urbana y
desarrollo territorial.

Ingenieria Mecanica participa en la formacién de profesionistas para el disefo, analisis,
operaciéon y mantenimiento de sistemas mecanicos, asi como para la aplicacién de
tecnologias en distintos sectores industriales. La evolucion de los procesos productivos exige
fortalecer la ensefianza de herramientas digitales, simulacién, automatizacién y nuevas
tecnologias.

Ingenieria en Manufactura atiende necesidades relacionadas con la transformacion de
materiales, los procesos de produccion, el disefio de componentes, la automatizaciéon y la
mejora de sistemas industriales. Su desarrollo representa una oportunidad para establecer
relaciones de colaboracidon con empresas y promover proyectos de innovacidn tecnolégica.

Ingenieria en Topografia e Hidrografia posee una trayectoria histérica relevante dentro de la
instituciéon. Su campo profesional comprende el levantamiento y representacioén del territorio,
la geodesia, la cartografia, los sistemas de informacidn geografica y las aplicaciones de
tecnologias de medicidn y posicionamiento.

Arquitectura contribuye a la formacién de profesionistas capaces de intervenir en el disefo,
planeacién y transformacién de los espacios habitables. Su pertinencia se relaciona con el
desarrollo urbano, la vivienda, la conservacién del patrimonio, la sustentabilidad y la
incorporacién de herramientas digitales al disefo y la construccion.

Por su parte, la Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y la Maestria en Ingenieria
Aplicada con Orientacién en Recursos Hidraulicos amplian las capacidades de formacion
especializada y generacién de conocimiento, particularmente en campos relacionados con
los materiales, la infraestructura, el aguay la investigaciéon aplicada.

No obstante, la pertinencia de los programas educativos debe revisarse de manera
permanente. El diagndéstico identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos de
actualizacién curricular, promover el funcionamiento regular de las academias y comités
curriculares e incorporar informacién procedente de egresados, empleadores y organismos
profesionales.

En varios programas se advierte la necesidad de revisar los planes de estudio y fortalecer la
incorporacién de nuevas tecnologias, herramientas digitales, actividades practicas y
competencias profesionales. Esta actualizacion debera desarrollarse mediante
procedimientos académicos colegiados, sustentados en diagndsticos especificos y en las
disposiciones universitarias aplicables.

También resulta necesario ampliar las oportunidades de educacidn continua, certificaciény
formacion especializada, tanto para estudiantes como para egresados y profesionistas en
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ejercicio. Estas actividades pueden contribuir a fortalecer la relaciéon de la Unidad con su
entorno y ampliar el aprovechamiento de sus capacidades académicas.

++ Matricula, nuevo ingreso y demanda educativa

La matricula estudiantil constituye uno de los principales indicadores para conocer la
capacidad de atencioén, la demanda de los programas educativos y las condiciones de
desarrollo académico de la Unidad Académica de Ingenieria |. Su analisis permite identificar
diferencias entre los programas, reconocer las tendencias de ingreso y permanencia y
establecer prioridades para la planeacion de los recursos humanos, materiales y financieros.

Durante el semestre agosto-diciembre de 2025, la Unidad Académica de Ingenieria | registré
una matricula total de 1,783 estudiantes, distribuidos en cinco programas de licenciaturay
dos programas de maestria. De esta poblacion, 1,704 estudiantes corresponden al nivel de
licenciatura, equivalentes al 95.6% del total, mientras que 79 cursan estudios de posgrado, lo
que representa el 4.4%.

En cuanto a la composicion de la matricula, se registraron 441 estudiantes de nuevo ingreso,
equivalentes al 24.7%, y 1,342 estudiantes de reingreso, que representan el 75.3%. Esta
distribucién muestra que aproximadamente una cuarta parte de la poblaciéon estudiantil
corresponde a nuevas incorporaciones, mientras que las tres cuartas partes restantes
contindan su trayectoria académica.

Matricula por programa académico. Semestre agosto-diciembre de 2025

Programa académico Nuevo Reingreso Total
ingreso
- Arquitectura 9 255 345

Ingenieria Civil 174 580 754
Ingenieria en Topografia e Hidrografia 45 149 194
Ingenieria Mecanica 97 269 366
Ingenieria en Manufactura 10 35 45
Subtotal licenciatura 416 1,288 1,704
Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales (MCIM) 10 26 36
Maestria en Ingenieria Aplicada con Orientacion en Recursos 15 28 43

Hidraulicos (MIA-RH)
Subtotal posgrado 25 54 79
Total de la Unidad Académica 441 1,342 1,783

Fuente: Informacion de matricula de la Unidad Académica de Ingenieria I, semestre agosto—
diciembre de 2025.
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La distribucion por programa educativo muestra diferencias importantes en el tamafio de la
poblacion estudiantil. Ingenieria Civil concentra la mayor matricula, con 754 estudiantes,
equivalentes al 42.3% del total de la Unidad. Le siguen Ingenieria Mecanica, con 366
estudiantes (20.5%), y Arquitectura, con 345 (19.3%). En conjunto, estos tres programas
rednen el 82.2% de la matricula institucional.

Ingenieria en Topografia e Hidrografia registra 194 estudiantes, equivalentes al 10.9%,
mientras que Ingenieria en Manufactura cuenta con 45 alumnos, que representan el 2.5% del
total. Estas diferencias evidencian la necesidad de establecer estrategias particulares de
promocién, fortalecimiento y desarrollo académico, considerando las caracteristicas y
condiciones de cada programa.

En el nivel de posgrado, la Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales registra 36
estudiantes y la Maestria en Ingenieria Aplicada con Orientacion en Recursos Hidraulicos
cuenta con 43. En conjunto, ambos programas atienden a 79 estudiantes, cuya formacion
contribuye al desarrollo de capacidades especializadas y al fortalecimiento de las actividades
de investigacion.

Respecto al nuevo ingreso, Ingenieria Civil registra la mayor incorporacion de estudiantes, con
174, seguida de Ingenieria Mecanica con 97 y Arquitectura con 90. Ingenieria en Topografia e
Hidrografia incorpora 45 estudiantes, mientras que Ingenieria en Manufactura registra 10. Los
programas de posgrado suman 25 estudiantes de nuevo ingreso.

Estos resultados permiten reconocer diferencias en la capacidad de captacion de los
programas educativos. Particularmente, la matricula de Ingenieria en Manufactura plantea la
conveniencia de fortalecer las acciones de difusidn, orientacidon vocacional y vinculaciéon con
instituciones de educacion media superior, asi como analizar las condiciones que influyen en
la eleccién de esta carrera.

En los programas con mayor poblacion estudiantil, el reto consiste en mantener condiciones
adecuadas para la ensefanza, garantizar la disponibilidad de profesores, aulasy laboratorios,
y fortalecer los mecanismos de acompanamiento académico que permitan favorecer la
permanenciay conclusién de los estudios.

La proporciéon de estudiantes de reingreso también pone de manifiesto la importancia de
atender la trayectoria escolar. La permanencia de 1,342 estudiantes exige mantener
mecanismos de seguimiento académico, identificar oportunamente situaciones de rezago y
fortalecer las estrategias de tutoria, asesoria y apoyo estudiantil.

Desde la perspectiva de la planeacién institucional, la matricula registrada en agosto—
diciembre de 2025 constituye una referencia para dimensionar las necesidades académicasy
materiales de la Unidad. Sin embargo, su analisis debera complementarse con informacion
histérica de nuevo ingreso, reingreso, abandono escolar, egreso y titulacién, con el propésito
de identificar tendenciasy evaluar el comportamiento de cada programa a lo largo del tiempo.
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En consecuencia, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 debera considerar estrategias
diferenciadas para fortalecer la captacién de estudiantes, mejorar los indicadores de
permanenciay conclusion de estudios y procurar una distribucion de recursos acorde con las
necesidades de los programas educativos.

El propdsito sera consolidar una oferta educativa pertinente y de calidad, capaz de responder
a las expectativas de los estudiantes y a las necesidades profesionales, cientificas y
tecnoldgicas de la sociedad.

++ Trayectoria estudiantil, permanencia, egreso y titulacion

La trayectoria escolar constituye un componente central del diagnéstico institucional, debido
a su relacién directa con la calidad de la formacién y el aprovechamiento de los recursos
académicos. El seguimiento de los estudiantes desde su ingreso hasta la conclusién de sus
estudios permite identificar las dificultades que afectan su desempefo, permanencia, egreso
y titulacidn, asi como establecer estrategias para mejorar estos indicadores.

El diagnéstico inicial identifica problemas relacionados con la retencién estudiantil durante
los primeros semestres y con los indices de egreso y titulacidn, cuyos resultados requieren
atencion. Estas condiciones hacen necesario revisar los factores académicos, econémicos y
personales que pueden influir en la continuidad de los estudios, particularmente las
deficiencias en conocimientos basicos, los indices de reprobacion, la acumulacién de
asignaturas pendientes y las dificultades para cumplir oportunamente los requisitos de
egreso.

Asimismo, se reconoce que el programa de tutorias no alcanza una cobertura integral y que
existen necesidades de seguimiento sistematico de los estudiantes. Esta situacién limita la
identificacion temprana de problemas académicos y reduce las posibilidades de establecer
medidas preventivas. Por ello, serd necesario fortalecer la coordinacidén de tutorias y
asesorias, definir mecanismos de seguimiento y promover una mayor participacion del
profesorado en las actividades de acompanamiento académico.

Uno de los principales problemas identificados en los procesos de titulacion es el
cumplimiento del requisito de acreditacion del idioma inglés, establecido en la mayoria
de los programas educativos de la Unidad Académica. Esta condiciéon representa una
dificultad para numerosos estudiantes que, aun habiendo concluido satisfactoriamente las
asignaturas de su plan de estudios, no han logrado acreditar el nivel de dominio del idioma
exigido para obtener su titulo profesional.

La problematica se relaciona con diversos factores, entre ellos las diferencias en la
preparacion previa de los estudiantes, las limitaciones econdmicas para acceder a cursos
externos, la disponibilidad de horarios compatibles con sus actividades académicas y la falta
de un seguimiento oportuno del cumplimiento de este requisito durante su formacién. Como
consecuencia, algunos egresados deben dedicar tiempo y recursos adicionales a la
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preparaciony acreditacion delidioma, lo que puede prolongar considerablemente su proceso
de titulacion.

Esta situacién requiere una atencion institucional especifica, ya que el dominio del inglés
constituye una competencia relevante para el ejercicio profesional de la ingenieria y la
arquitectura. El propdsito debera ser fortalecer las oportunidades para su aprendizaje y
acreditacién, evitando que el requisito se convierta en una barrera que retrase
innecesariamente la obtencion del titulo profesional.

En este sentido, serd necesario establecer una estrategia de atencién al idioma inglés que
permita identificar desde los primeros semestres el nivel de conocimientos de los estudiantes,
promover cursos de preparacion accesibles, ampliar las oportunidades de evaluacién y
certificacion y establecer mecanismos de coordinacién con las instancias universitarias
responsables de la ensefianza de lenguas extranjeras.

También debera analizarse la posibilidad de incorporar programas intensivos de preparacion
y esquemas de acreditaciéon periddica, con horarios y modalidades que respondan a las
necesidades de los estudiantes. Estas acciones deberan desarrollarse respetando los
requisitos académicos y la normatividad aplicable a cada programa educativo.

Particularmente, se buscara que los estudiantes conozcan desde su ingreso los requisitos de
titulacidon y cuenten con oportunidades suficientes para cumplirlos antes de concluir su plan
de estudios. El seguimiento de este requisito debera integrarse a las actividades de tutoriay
acompanamiento académico, de manera que sea posible identificar oportunamente a
quienes requieran apoyo adicional.

En materia de egreso y titulacién, también se reconoce la necesidad de revisar los
procedimientos administrativos y fortalecer las opciones académicas que permitan a los
estudiantes concluir oportunamente su formacién profesional. Una de las propuestas de la
administracion consiste en afianzar y homologar los cursos de titulacién entre los programas
educativos, respetando sus caracteristicas y disposiciones particulares.

Para evaluar adecuadamente estas condiciones, sera necesario construir indicadores por
cohorte generacional que permitan distinguir entre eficiencia terminal, egreso, titulacién y
rezago académico. Asimismo, se debera dar seguimiento al numero de estudiantes y
egresados que tienen pendiente la acreditacién del idioma inglés, con el propdsito de
dimensionar la problematica y evaluar los resultados de las acciones implementadas.

El mejoramiento de la trayectoria estudiantil requiere una atencién continua que comience
desde el ingreso y se mantenga hasta la obtencion del titulo profesional. En consecuencia, el
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 debera considerar el fortalecimiento de las
tutorias, las asesorias académicas, los programas de apoyo al aprendizaje del inglés y la
simplificacion de los procedimientos administrativos, dentro del marco normativo
universitario.

Dr. Hiram Badillo Almaraz

AUTONOMA DE . + Bh —
Director de la Unidad Académida de Ingenieria |

ZACATECAS

FRANGISOO GARGIA SALINAS

UNIVERSIDAD ’



UAZ | UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

Estas medidas permitirdn atender las causas que dificultan la conclusiéon oportuna de los
estudios y contribuirdn a mejorar los indicadores de permanencia, egreso y titulacion de la
Unidad Académica de Ingenieria l.

La trayectoria escolar constituye un componente central del diagnéstico institucional, debido
a su relacién directa con la calidad de la formacién y el aprovechamiento de los recursos
académicos.

ElPlan de Trabajo identifica dificultades relacionadas con la retencién de estudiantes durante
los primeros semestres, asi como resultados de egreso y titulacion que requieren mejorarse.
Estas condiciones hacen necesario revisar los factores académicos, econdmicosy personales
que pueden influir en la continuidad de los estudios.

Entre los aspectos que deberan analizarse se encuentran la preparacidon académica de los
estudiantes de nuevo ingreso, los indices de reprobacién, la acumulacidon de asignaturas
pendientes, las condiciones econémicas, la disponibilidad de horarios y las dificultades para
compatibilizar los estudios con otras responsabilidades.

El diagndstico también senala que el programa de tutorias no alcanza una cobertura integral y
que existen necesidades de seguimiento sistematico de los estudiantes. Esta situacion limita
la identificacion temprana de problemas académicos y reduce las posibilidades de establecer
medidas preventivas.

Serd necesario fortalecer la coordinacidon de tutorias y asesorias, definir mecanismos de
seguimiento y promover una mayor participacion de los profesores en las actividades de
acompanamiento académico. La atencién deberd concentrarse especialmente en los
primeros semestres y en las asignaturas que presenten mayores indices de reprobacion.

En materia de egreso y titulacién, se reconoce la necesidad de revisar los procedimientos y
ampliar las opciones académicas que permitan a los estudiantes concluir oportunamente su
formacion profesional.

Una de las propuestas de la administracidon consiste en fortalecer y homologar los cursos de
titulacidn, respetando las caracteristicas y disposiciones de cada programa educativo. Esta
medida deberad acompanarse de una revision de los requisitos, tiempos de atencidn y
mecanismos administrativos relacionados con el proceso de titulacion.

Para evaluar adecuadamente estas condiciones, sera necesario construir indicadores por
cohorte generacional que permitan distinguir entre eficiencia terminal, egreso, titulacién y
rezago académico. El analisis debera considerar las particularidades de cada programa y
evitar comparaciones que no tomen en cuenta las diferencias en duracion, estructura
curricular y modalidades de formacion.

El mejoramiento de la trayectoria estudiantil requiere, ademas, fortalecer las actividades de
formaciéon complementaria, el aprendizaje de idiomas, las certificaciones, las practicas
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profesionales y las oportunidades de participaciéon en proyectos académicos y de
investigacion.

X/

+ Planta académicay condiciones de contratacion

La planta académica representa uno de los principales recursos de la Unidad Académica de
Ingenieria |. La experiencia profesional y docente de sus profesores ha permitido sostener la
formacién de distintas generaciones y desarrollar actividades de investigaciéon, asesoria
técnicay vinculacioén.

Como antecedente, el Plan de Trabajo registra una plantilla de 160 integrantes del personal
académico, conformada por 145 docentes, siete académicos profesionales y ocho técnicos
académicos. Asimismo, sefala que 62 académicos contaban con nombramiento de docente-
investigador.

El documento identifica una distribucién de las contrataciones en la que una parte importante
de la actividad docente se realiza mediante asignaciones por hora-clase y modalidades de
contratacion distintas al tiempo completo.

Esta composicion representa una dificultad para el fortalecimiento de las funciones
universitarias, ya que la participacidn permanente en tutorias, investigacién, actualizacion
curricular, trabajo colegiado y gestién académica requiere condiciones adecuadas de
contratacion y disponibilidad de tiempo.

Uno de los problemas identificados es la elevada antiguedad laboral de una parte de los
docentes de carrera, situacién que hace necesario prever procesos de renovacion
generacional. La jubilacién y el fallecimiento de profesores han generado vacantes que, de
acuerdo con el diagndstico inicial, no siempre han sido recuperadas mediante los
mecanismos institucionales correspondientes.

La falta de reposicion de estas plazas puede afectar la continuidad de determinadas areas de
especializacién, incrementar la carga académica del personal disponible y dificultar el
desarrollo de actividades distintas a la docencia frente a grupo.

El Plan de Trabajo también sefala que diversas contrataciones recientes se han realizado
mediante pago por honorarios, por lo que se plantea gestionar modalidades de contratacion
mas adecuadas a las necesidades académicas y a la normatividad laboral y universitaria.

Estas condiciones deberan analizarse mediante un diagndstico actualizado de la planta
académica, considerando el nimero de profesores por programa, tipo de nombramiento,
categoria, grado académico, antiguedad, carga docente, especialidad y participaciéon en
actividades sustantivas.

La informacién permitira identificar areas de atencion prioritariay sustentar las gestiones ante
las autoridades universitarias para recuperar plazas, fortalecer la planta docente y mejorar la

distribucién de responsabilidades académicas.
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< Formacion académicay reconocimientos del profesorado

La preparaciéon académica del profesorado constituye una fortaleza para el desarrollo de la
Unidad. La presencia de docentes con estudios de posgrado y experiencia profesional permite
ofrecer formacion especializada y participar en proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

Sin embargo, el diagndstico inicial identifica una distribucién desigual de los reconocimientos
académicos entre los programas educativos. Particularmente, se sefala la necesidad de
incrementar la participacion de profesores de licenciatura en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) y en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII).

Esta situacion requiere atender tanto las condiciones individuales de formacion vy
productividad académica como los factores institucionales que pueden limitar el desarrollo
de actividades de investigacioén, publicacién y vinculacidn cientifica.

Entre las necesidades identificadas se encuentran el fortalecimiento del trabajo colegiado, el
apoyo a la participacion en proyectos, la promocidon de publicaciones académicas y la
generacién de condiciones para que los profesores puedan desarrollar actividades de
investigacidn junto con sus responsabilidades docentes.

Serd importante establecer programas de acompafiamiento para profesores interesados en
obtener o renovar reconocimientos académicos, asi como promover oportunidades de
formacidon doctoral, actualizacién disciplinar y colaboracién con grupos de investigacion.

La definicién de metas en este ambito debera partir de un padrén institucional validado que
identifique los reconocimientos vigentes, su distribucién por programay los requisitos para su
obtencion o renovacion.

X/

% Investigacion, cuerpos académicos y posgrado

La Unidad Académica cuenta con capacidades para desarrollar investigacion cientifica y
tecnoldégica en areas relacionadas con sus programas educativos. La experiencia de sus
profesores, la existencia de estudios de posgrado y la disponibilidad de laboratorios
representan una base para fortalecer esta funcién universitaria.

No obstante, el diagndstico sefiala una participacion limitada de profesores de licenciatura en
proyectos de investigacion y una integracion insuficiente de estudiantes en estas actividades.
También identifica la necesidad de fortalecer los cuerpos académicos y mejorar la relacion
entre las lineas de generaciéon y aplicacién del conocimiento y las necesidades de los
programas educativos.

Esta situacién plantea la conveniencia de impulsar proyectos interdisciplinarios que permitan
aprovechar las capacidades de distintas areas de especializacidon, promover la colaboracidon
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entre licenciatura y posgrado y facilitar la participacién de estudiantes en actividades
cientificas y tecnolégicas.

Los problemas regionales relacionados con la disponibilidad y calidad del agua, la
infraestructura, el desarrollo urbano, los procesos industriales, la mineria y el
aprovechamiento de materiales representan oportunidades para orientar proyectos de
investigacion aplicaday establecer relaciones de colaboracién con instituciones externas.

Los programas de posgrado requieren mantener una revisién permanente de su pertinencia,
sus lineas de investigacion, la formacién de sus estudiantes y las condiciones académicas y
materiales que permiten su funcionamiento.

Asimismo, sera necesario fortalecer los mecanismos de difusiéon de resultados cientificos, la
participacién en redes académicas y la busqueda de financiamiento para proyectos de
investigacion.

Una oportunidad de desarrollo identificada en el Plan de Trabajo es la creaciéon de un centro
tecnolégico de investigacion y servicios en ingenieria aplicada, que permita articular
capacidades académicas, infraestructura y servicios técnicos especializados. Su viabilidad
debera analizarse mediante estudios de necesidades, capacidades disponibles, organizacion,
costos de operacion y posibles fuentes de financiamiento.

+ Infraestructura, laboratorios y equipamiento

La infraestructura fisicay tecnoldgica constituye un elemento indispensable para el desarrollo
de las actividades académicas. La ensefanza de la ingenieria y la arquitectura requiere
espacios adecuados para clases tedricas, practicas de laboratorio, talleres, actividades de
campo, proyectos de disefio y utilizacion de herramientas informaticas especializadas.

El diagnéstico reconoce la existencia de instalaciones y laboratorios que han permitido
sostener las actividades formativas de la Unidad. Sin embargo, también identifica
necesidades de mantenimiento, modernizaciéon, ampliaciéon y adquisicidon de equipamiento
especializado.

La actualizacion de laboratorios debera considerar tanto la sustituciéon de equipos obsoletos
como la incorporacidon de nuevas tecnologias relacionadas con los perfiles profesionales de
los programas educativos.

Se requiere, ademads, revisar las condiciones de seguridad, operacién, calibracion,
mantenimiento y disponibilidad de materiales e instrumentos. En aquellos laboratorios que
ofrezcan o puedan ofrecer servicios especializados, sera conveniente analizar la viabilidad de
implementar procesos de certificacion o acreditacion, de acuerdo con las normasy requisitos
aplicables.

La modernizacion de centros de cOmputo, la disponibilidad de software especializado y el

mejoramiento de la conectividad también representan necesidades importantes. El uso de
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herramientas digitales forma parte de la preparacion profesional y debe acompanarse de
estrategias de capacitacion para profesores y estudiantes.

El diagndstico senala igualmente la necesidad de mejorar los espacios destinados a
actividades deportivas, culturales y de convivencia. La formaciéon integral requiere
instalaciones que permitan complementar el trabajo académico y favorecer la participacion
estudiantil.

Otro aspecto identificado es el envejecimiento del parque vehicular utilizado para actividades
académicas y de apoyo. Esta condicidon puede afectar la realizacion de practicas de campo,
visitas técnicas y otras actividades que requieren desplazamiento.

La atencién de estas necesidades deberad sustentarse en un inventario actualizado de
instalaciones, equipos y vehiculos, acompanado de criterios de prioridad que consideren su
estado fisico, utilidad académica, seguridad, costo de mantenimiento y nimero de usuarios
beneficiados.

++ Vinculacion, egresados y relacion con el entorno

La relacidon de Ingenieria | con los sectores publico, privado y social constituye una
oportunidad para fortalecer la formacidon profesional, la investigacién aplicada y la
participacién de la Unidad en proyectos de interés regional.

La trayectoria de sus egresados y la experiencia profesional de sus docentes representan una
base importante para establecer mecanismos de colaboracién con empresas, instituciones
gubernamentales, organismos profesionales y centros de investigacion.

Sin embargo, el diagndstico inicial identifica la ausencia de un sistema institucional
suficientemente estructurado para el seguimiento de egresados y la consulta periddica a
empleadores. Esta limitacion dificulta conocer de manera sistematica las condiciones de
inserciéon laboral, las necesidades de actualizacidon profesional y la pertinencia de las
competencias adquiridas durante la formacién universitaria.

También se senala la necesidad de establecer una bolsa de trabajo formal y ampliar los
espacios disponibles para practicas profesionales, estancias académicas y participacién de
estudiantes en proyectos externos.

La vinculacién debera desarrollarse mediante convenios y mecanismos de colaboraciéon que
permitan generar beneficios académicos verificables. Serda importante evitar que estas
relaciones dependan exclusivamente de iniciativas individuales y procurar su continuidad
mediante una coordinacion institucional.

El fortalecimiento de los servicios técnicos, la educacién continua, los proyectos de
investigacion aplicada y las actividades de extensidén representa una oportunidad para
aprovechar las capacidades de la Unidad y ampliar su presencia en el entorno profesional.
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< Formacion integral, bienestar y participacion estudiantil

La formacidén universitaria comprende dimensiones académicas, personales, culturales y
sociales. Por ello, las condiciones de bienestar y participacidon de los estudiantes deben
considerarse dentro del diagndstico institucional.

El Plan de Trabajo identifica una participacién limitada en determinadas actividades
deportivas y culturales, asi como la necesidad de contar con espacios mas adecuados para
su desarrollo.

También senala la conveniencia de fortalecer las actividades complementarias a la formacion
académica, incluyendo cursos, talleres, encuentros estudiantiles y experiencias que
favorezcan el desarrollo de habilidades de comunicacién, liderazgo, organizacién y trabajo
colaborativo.

Las asociaciones y capitulos estudiantiles pueden desempefar un papel importante en este
ambito, al promover la participacidn en actividades profesionales, académicas y de
representacion.

La atencion a los estudiantes debera considerar las dificultades que puedan afectar su
permanencia y desempefo, procurando mejorar los mecanismos de orientacién, tutoria y
canalizacion a los servicios universitarios correspondientes.

Asimismo, sera necesario promover ambientes de convivencia respetuosos, incluyentes y
libres de violencia, mediante acciones de informacién, prevencién y atenciéon conforme a los
procedimientos institucionales.

++ Organizacion administrativa, gestion y recursos

El funcionamiento académico de la Unidad depende de una estructura administrativa capaz
de atender oportunamente las necesidades de estudiantes, docentes y trabajadores.

El diagnéstico reconoce la importancia de modernizar los procesos administrativos, mejorar
la coordinacién entre las distintas areas y fortalecer los mecanismos de planeacion,
seguimiento y evaluacion.

La disponibilidad limitada de recursos econdémicos representa una condicion que influye en la
capacidad para atender necesidades de infraestructura, equipamiento, contratacion y
mantenimiento.

En consecuencia, sera necesario establecer prioridades de gasto, fortalecer la gestién ante
las autoridades universitarias y explorar fuentes complementarias de financiamiento
mediante proyectos y convenios que se ajusten a la normatividad aplicable.
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La administracién debera promover el uso eficiente de los recursos disponibles y mejorar los
mecanismos de registro, control y seguimiento de las necesidades de los programas
educativos.

De igual manera, serd importante atender las condiciones laborales del personal
administrativo, de intendencia, vigilancia y apoyo, reconociendo su participacion en el
funcionamiento cotidiano de la Unidad y promoviendo oportunidades de capacitacion y
mejoramiento de sus espacios de trabajo.

El fortalecimiento de la gestidon institucional también requiere contar con informacion
académica y administrativa confiable, que permita sustentar decisiones y evaluar los
resultados de las acciones emprendidas.

+ Sintesis del diagndstico y prioridades institucionales

El diagnéstico de partida muestra que la Unidad Académica de Ingenieria | dispone de
fortalezas importantes: una trayectoria reconocida en la formacion de profesionistas, una
oferta educativa diversa, profesores con experiencia académica y profesional, programas de
posgrado y capacidades para desarrollar investigacidon y vinculacion con la sociedad.

Al mismo tiempo, identifica necesidades que requieren atencién organizada durante el
periodo 2025-2029. Entre ellas destacan la renovacién y fortalecimiento de la planta docente,
la recuperacion de plazas, la actualizacién curricular, el mejoramiento de la trayectoria
estudiantil, la modernizacién de laboratorios, la ampliacién de la investigacion aplicada y el
fortalecimiento de la vinculacion institucional.

La diversidad de condiciones entre los programas educativos exige establecer prioridades
diferenciadas, evitando soluciones uniformes que no respondan a sus necesidades
particulares. También serd necesario distinguir entre los problemas que pueden atenderse
mediante decisiones internas y aquellos que requieren gestiones ante autoridades
universitarias o fuentes externas de financiamiento.

La informacién disponible permite identificar una orientacion inicial para la planeacién, pero
sera necesario complementary validar los indicadores de referencia correspondientes a 2025.
Esta tarea debera realizarse mediante registros oficiales, inventarios y diagndsticos
especificos, con el propdsito de establecer lineas base confiables y metas realistas.

A partir de estas consideraciones, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 orientara sus
estrategias hacia el fortalecimiento de la calidad educativa, el desarrollo de la planta
académica, la investigacion y el posgrado, la vinculacién con el entorno, la mejora de la
infraestructura y la consolidacién de una gestidn institucional participativa, eficiente y
transparente.

El propdsito sera aprovechar las capacidades existentes, atender las necesidades mas
apremiantes y establecer condiciones que permitan un desarrollo académico sostenido, con

resultados que puedan evaluarse y comunicarse a la comunidad universitaria.
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V. Analisis FODA

X/

% Consideraciones generales

El analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) constituye una
herramienta de planeacion estratégica que permite examinar las condiciones internas y
externas que influyen en el funcionamiento y desarrollo de la Unidad Académica de Ingenieria
| de la Universidad Auténoma de Zacatecas. Su propdsito es reconocer las capacidades
institucionales existentes, identificar las limitaciones que requieren atencién y valorar las
condiciones del entorno que pueden favorecer o dificultar el cumplimiento de los objetivos
establecidos para el periodo 2025-2029.

El andlisis se construye a partir del diagndstico institucional de partida, considerando la oferta
educativa, la matricula estudiantil, la planta académica, los procesos de ensefanza y
aprendizaje, la investigacion, el posgrado, la infraestructura, la vinculacién y la gestidn
administrativa. Asimismo, incorpora las necesidades identificadas en el Plan de Trabajo de la
administracion y las condiciones generales del entorno educativo, cientifico, tecnolégico y
productivo.

Las fortalezas y debilidades corresponden a factores internos sobre los cuales la Unidad
Académica puede ejercer distintos grados de intervencién mediante sus decisiones,
programas y gestiones institucionales. Las oportunidades y amenazas, por su parte, se
relacionan con condiciones externas que pueden aprovecharse o cuyos efectos deben
prevenirse mediante estrategias de adaptacién, colaboraciény gestion.

Este analisis reconoce que Ingenieria | cuenta con una trayectoria académica importante, una
oferta educativa diversa y una comunidad de profesores y estudiantes con capacidades para
contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico. Sin embargo, también enfrenta problemas que
requieren atencidén, particularmente en materia de renovacion de la planta docente,
actualizaciéon curricular, trayectoria estudiantil, titulacién, investigacién, infraestructura y
vinculacion.

La identificacién de estos factores permitira establecer prioridades y orientar las lineas de
accion del Plan, procurando que las decisiones institucionales respondan a necesidades
concretas y aprovechen las capacidades existentes.

+* Fortalezas

= Trayectoria historicayreconocimiento académico

Una de las principales fortalezas de la Unidad Académica de Ingenieria | es su trayectoria en
la formacioén de profesionistas de la ingenieria y la arquitectura. La ensefianza de disciplinas
como Ingenieria Civil e Ingenieria en Topografia e Hidrografia forma parte de una tradicién
académica vinculada con los antecedentes histéricos de la Universidad Auténoma de
Zacatecas.
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Esta experiencia representa un patrimonio institucional construido mediante el trabajo de
generaciones de profesores, estudiantes y egresados. La presencia de profesionistas
formados en Ingenieria | en diferentes ambitos del ejercicio profesional contribuye a mantener
vinculos con instituciones, empresas y organismos relacionados con sus campos de
conocimiento.

La trayectoria académica constituye una base para fortalecer la identidad de la Unidad,
promover su oferta educativa y ampliar las relaciones de colaboracién con el entorno.

= Diversidad y complementariedad de la oferta educativa

La Unidad cuenta con cinco programas de licenciatura y dos programas de maestria que
abarcan distintas areas del conocimiento cientifico y tecnolégico.

La coexistencia de disciplinas relacionadas con infraestructura, arquitectura, mecanica,
manufactura, topografia, recursos hidraulicos y materiales ofrece posibilidades para
desarrollar proyectos académicos y de investigacidn que requieran la participacién de
diferentes especialidades.

Esta diversidad permite atender necesidades profesionales de distintos sectores y representa
una ventaja para promover el trabajo interdisciplinario, compartir infraestructura y desarrollar
proyectos de investigacion aplicada y servicios técnicos especializados.

= Experienciay capacidades del personal académico

La Unidad dispone de profesores con experiencia docente, formaciéon de posgrado y
trayectoria profesional en distintas especialidades. Esta capacidad humana permite sostener
las actividades de ensefianza, participar en proyectos de investigacidony establecer relaciones
con organismos profesionales y sectores productivos.

La presencia de docentes con reconocimientos académicos y experiencia en investigacion
constituye una base para fortalecer el trabajo colegiado, apoyar la formaciéon de nuevos
investigadores y promover la participacion de estudiantes en actividades cientificas.

Asimismo, la experiencia acumulada por el personal académico representa una oportunidad
para favorecer la transmisidon de conocimientos entre generacionesy fortalecer la continuidad
de las distintas dreas de especializacion.

= Existencia de programas de posgrado y capacidades de investigacion

La Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y la Maestria en Ingenieria Aplicada con
Orientacién en Recursos Hidraulicos constituyen espacios de formacién especializada y
generacién de conocimiento.
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Estos programas permiten desarrollar investigaciones en campos de interés cientifico y
tecnoldégico, promover la colaboracidon con instituciones externas y ampliar las oportunidades
de formacion de los estudiantes.

Su presencia favorece la articulacion entre licenciatura y posgrado y ofrece una base para
fortalecer los cuerpos académicos, las lineas de investigacidn y la participaciéon en proyectos
interdisciplinarios.

= |nfraestructura académicay espacios especializados existentes

La Unidad cuenta con aulas, laboratorios, talleres, centros de cOmputo y otros espacios
destinados al desarrollo de actividades académicas.

Aunque parte de esta infraestructura requiere modernizacién, su existencia constituye una
capacidad instalada que puede aprovecharse mediante programas de mantenimiento,
actualizaciéon de equipamiento y mejoramiento de las condiciones de operacion.

Los laboratorios representan, ademas, una oportunidad para fortalecer la ensefanza practica,
desarrollar proyectos de investigaciéon y ampliar la prestacién de servicios técnicos
especializados.

= Matricula estudiantil y presencia institucional

Durante el semestre agosto—diciembre de 2025, la Unidad Académica registré una matricula
de 1,783 estudiantes, de los cuales 1,704 corresponden a licenciaturay 79 a posgrado.

Esta poblacién estudiantil refleja la capacidad de atencién de Ingenieria | y su participaciéon en
la formacion de profesionistas para el estado y la region.

La existencia de programas con una matricula consolidada constituye una base para
fortalecer las actividades académicas y promover mecanismos de colaboracién entre
estudiantes de distintas disciplinas.

No obstante, esta fortaleza debe valorarse considerando las diferencias de tamafioy demanda
entre los programas educativos.

++ Debilidades

= Envejecimiento de la planta académica y falta de reposicion de plazas

Una de las principales debilidades identificadas en el diagndstico institucional es la elevada
antigliedad laboral de una parte de los docentes de carrera y la falta de reposiciéon de plazas
que han quedado vacantes por jubilacién o fallecimiento.
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Esta situacion puede afectar la continuidad de determinadas areas de conocimiento,
incrementar las cargas de trabajo del personal disponible y limitar las posibilidades de
fortalecer las actividades de investigacion, tutoria y gestién académica.

La renovacién generacional requiere una planeacion que permita identificar las necesidades
futuras de contratacién, preservar las capacidades académicas existentes y gestionar
oportunamente las plazas necesarias ante las autoridades universitarias.

= Modalidades de contrataciony distribucion de la carga académica

Eldiagndstico sefala que una parte importante de las contrataciones docentes se harealizado
mediante esquemas de pago por honorarios y asignaciones por hora-clase.

Estas condiciones pueden dificultar la participacion permanente de los profesores en
actividades de investigacion, actualizacidn curricular, trabajo colegiado y acompafamiento
estudiantil.

Serd necesario revisar las necesidades de contratacion de cada programay promover, dentro
de las posibilidades presupuestales y normativas, esquemas que favorezcan una mayor
estabilidad y continuidad de las actividades académicas.

= Necesidad de actualizacion curricular y fortalecimiento del trabajo colegiado

El diagndstico identifica la necesidad de revisar y actualizar los planes de estudio de distintos
programas educativos, asi como fortalecer el funcionamiento regular de las academias y
comités curriculares.

La evolucién de las disciplinas profesionales exige incorporar nuevos conocimientos,
herramientas tecnolégicas y metodologias de ensenanza. La falta de procesos periddicos de
revision puede generar diferencias entre la formacioén ofrecida y las competencias requeridas
en el ejercicio profesional.

El fortalecimiento del trabajo colegiado debera contribuir a mejorar la planeacién académica,
evaluar los resultados de aprendizaje y sustentar las propuestas de actualizacién curricular.

= Dificultades en la permanencia, el egreso y la titulacion

Los indicadores de trayectoria estudiantil constituyen un darea que requiere atencion
prioritaria. El diagndstico identifica dificultades de retencién durante los primeros semestres
y resultados de egreso y titulacidon susceptibles de mejora.

Entre las causas se encuentran problemas de reprobacién, rezago académico, seguimiento
insuficiente de estudiantes y dificultades para cumplir oportunamente determinados
requisitos de titulacioén.
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Una de las principales barreras identificadas es la acreditacion del idioma inglés,
requisito establecido en la mayoria de los programas educativos. Algunos estudiantes
concluyen las asignaturas de su plan de estudios sin haber acreditado el nivel de inglés
requerido, lo que retrasa la obtencién de su titulo profesional.

Esta problematica evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de preparacion,
seguimiento y acreditaciéon del idioma desde los primeros semestres, asi como ampliar las
oportunidades de atencidn para los egresados que mantienen pendiente este requisito.

= Coberturainsuficiente de tutorias y acompanamiento académico

El diagndéstico reconoce que las actividades de tutoria y seguimiento estudiantil requieren
mayor cobertura y sistematizacion.

La falta de mecanismos de deteccidén temprana puede dificultar la atencidon de estudiantes
con problemas académicos y limitar las posibilidades de prevenir el abandono escolar.

Serd necesario fortalecer la coordinacion de tutorias, mejorar los mecanismos de seguimiento
y promover la participacion del profesorado en las actividades de acompahamiento.

= Participacion desigual en investigacion y reconocimientos académicos

Aunque la Unidad cuenta con profesores que desarrollan investigacion y participan en
programas de reconocimiento académico, estas capacidades no se distribuyen de manera
uniforme entre los programas educativos.

El diagnéstico senala una participacién limitada de profesores de licenciatura en proyectos de
investigacion, asi como la necesidad de incrementar los reconocimientos PRODEP y SNIl en
determinadas areas.

También se identifica una participacion reducida de estudiantes en actividades cientificas y
tecnoldgicas, lo que limita las oportunidades de formacién temprana en investigacion.

= Necesidades de modernizacion de laboratorios e infraestructura

Diversos espacios académicos requieren actualizacién de equipamiento, mantenimiento y
mejoramiento de sus condiciones de operacion.

La obsolescenciade equiposy la disponibilidad limitada de recursos pueden afectar la calidad
de las practicas, restringir el desarrollo de proyectos especializados y reducir la capacidad
para ofrecer servicios técnicos.

También se identifican necesidades relacionadas con conectividad, software especializado,
espacios deportivos y culturales y renovacién del parque vehicular utilizado para actividades
académicas.
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= Seguimiento insuficiente de egresados y vinculacion sistematica

La ausencia de un programa formal y permanente de seguimiento de egresados limita la
disponibilidad de informacién sobre insercién laboral, desarrollo profesionaly necesidades de
actualizacion.

Asimismo, la falta de encuestas periddicas a empleadores y de una bolsa de trabajo
institucional dificulta la evaluacion de la pertinencia de los programasy el establecimiento de
mecanismos organizados de vinculacioén laboral.

La atenciodn de estas debilidades permitira fortalecer las relaciones con el sector profesional
y obtener informacidn util para la actualizacién de los programas educativos.

+» Oportunidades

= Demanda de profesionistas especializados

Las necesidades de infraestructura, vivienda, agua, desarrollo urbano, industria y
modernizacion tecnoldgica representan oportunidades para fortalecer la pertinencia de los
programas educativos de Ingenieria .

La formacidon de profesionistas con conocimientos cientificos y técnicos actualizados puede
contribuir a atender problemas relacionados con la construccién, la operacidon de sistemas
industriales, la gestion territorial y el aprovechamiento responsable de los recursos.

Estas condiciones ofrecen posibilidades para ampliar las actividades de formacion,
investigacion aplicada y vinculacién con instituciones y empresas.

= Transformacion tecnologica de las profesiones

Laincorporaciéon de herramientas digitales, automatizacion, inteligencia artificial, simulacién,
sistemas de informacién geografica y nuevas tecnologias de materiales esta modificando las
practicas profesionales de la ingenieria y la arquitectura.

Esta transformacion representa una oportunidad para actualizar los contenidos educativos,
fortalecer los laboratorios y promover nuevas competencias entre estudiantes y profesores.

También permite desarrollar programas de educacién continua, certificacionesy capacitacion
especializada dirigidos a egresados y profesionistas.

= Vinculacion con los sectores publico, privado y social

La diversidad de campos profesionales de Ingenieria | ofrece posibilidades de colaboracion
con dependencias gubernamentales, empresas constructoras, industrias manufactureras,
organismos operadores de agua, colegios profesionales y centros de investigacion.
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Estas relaciones pueden facilitar practicas profesionales, estancias académicas, proyectos
de investigacioén aplicada, servicios técnicos y oportunidades de insercién laboral.

La formalizacidn de convenios y proyectos permitird aprovechar mejor las capacidades
institucionales y fortalecer la participacién de la Unidad en la atencién de necesidades
regionales.

=  Acceso a programas de apoyo y financiamiento externo

La existencia de convocatorias y mecanismos de apoyo para educacién superior,
investigacidn, equipamiento e innovacidn representa una oportunidad para gestionar recursos
complementarios.

El aprovechamiento de estas posibilidades requiere formular proyectos técnicamente
sustentados, mantener informacidn institucional actualizada y fortalecer las capacidades de
gestion y seguimiento administrativo.

Los recursos obtenidos podrian contribuir al mejoramiento de laboratorios, la formacion
docente, el desarrollo de proyectos cientificos y la modernizacion de infraestructura.

= Colaboracion académica e interdisciplinaria

Las relaciones con otras unidades académicas de la Universidad Auténoma de Zacatecas y
con instituciones nacionales e internacionales pueden favorecer el intercambio de
experiencias, la movilidad académicay el desarrollo de proyectos conjuntos.

La colaboracién entre programas de licenciaturay posgrado representa una oportunidad para
ampliar las capacidades de investigacion y fortalecer la formacién de estudiantes.

Asimismo, la participacién en asociaciones profesionales, redes académicas y organismos
especializados puede contribuir a mejorar la actualizacion disciplinar y la proyeccion
institucional.

= Fortalecimiento de la educacion continua y los servicios especializados

La demanda de actualizacidon profesional y capacitacidon técnica ofrece oportunidades para
desarrollar cursos, diplomados, talleres y servicios especializados relacionados con los
campos de conocimiento de la Unidad.

Estas actividades pueden contribuir a fortalecer la relacién con egresados, empresas e
instituciones, ademas de ampliar las posibilidades de aprovechamiento de la infraestructura
y la experiencia del personal académico.

Su desarrollo debera sustentarse en estudios de viabilidad, condiciones de operacion y
disposiciones universitarias aplicables.
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% Amenazas

= Restricciones presupuestales de la educacion superior publica

La disponibilidad de recursos financieros constituye una condicidn externa que puede limitar
el crecimiento y modernizacién de la Unidad Académica.

Las restricciones presupuestales pueden afectar la recuperacidon de plazas docentes, la
adquisicion de equipamiento, el mantenimiento de instalaciones y el desarrollo de proyectos
académicos.

Esta situacidon exige fortalecer la planeacién, establecer prioridades y gestionar recursos
adicionales mediante mecanismos institucionales autorizados.

= Competencia entre instituciones de educacion superior

La ampliacién y diversificacidon de la oferta educativa en instituciones publicas y privadas
puede influir en la captacidon de estudiantes.

La existencia de programas similares, modalidades flexibles y nuevas alternativas de
formacioén exige mantener actualizada la oferta educativa y fortalecer los mecanismos de
promociény orientacién vocacional.

Los programas con menor matricula pueden enfrentar mayores dificultades para sostener su
demanda si no se desarrollan estrategias especificas de fortalecimiento.

=  Cambios acelerados en los conocimientos y tecnologias

La rapidez con que evolucionan las herramientas, procedimientos y conocimientos utilizados
en las distintas especialidades representa un riesgo para los programas que no logren
mantener procesos permanentes de actualizacion.

La obsolescencia tecnolégica puede afectar la pertinencia de la formacion, reducir las
oportunidades de investigacion y limitar la competitividad profesional de los egresados.

Su atencién requiere fortalecer la capacitaciéon docente, la revisién curricular y la
modernizacion de los recursos educativos.

= Condiciones econdmicas y sociales que afectan la permanencia estudiantil

Las dificultades econdmicas de las familias, los costos de transporte, materiales y
herramientas, asi como la necesidad de algunos estudiantes de incorporarse tempranamente
al mercado laboral, pueden afectar la continuidad de los estudios.
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Estos factores externos pueden contribuir al rezago y abandono escolar, particularmente
cuando se combinan con dificultades académicas.

La Unidad debera fortalecer los mecanismos de orientacién, acompanamiento y canalizacion
a los programas de apoyo disponibles.

= Dificultades para la renovacion del personal académico

Los procesos de jubilacion y retiro, combinados con restricciones presupuestales y
procedimientos institucionales de autorizaciéon, pueden dificultar la reposicién oportuna de
plazas docentes.

Esta condicion representa un riesgo para la continuidad de determinadas areas académicasy
para la distribucién equilibrada de las cargas de trabajo.

Serd necesario anticipar las necesidades de personal y sustentar las gestiones
correspondientes mediante diagndsticos y programas de renovacion académica.

= |ncremento de costos de equipamiento y mantenimiento

El costo de los equipos especializados, materiales, licencias de software y servicios de
mantenimiento puede limitar la capacidad de modernizaciéon de laboratorios e instalaciones.

Esta situacion adquiere especial relevancia en disciplinas que requieren instrumentos de
precisién, magquinaria, equipos de medicién, sistemas informaticos y herramientas
tecnoldgicas de actualizacidon constante.

La administraciéon debera procurar una programacion de inversiones que considere las
necesidades académicas, los costos de operacidony la vida Gtil del equipamiento.

+* Matriz de sintesis del analisis FODA

La matriz de sintesis FODA presenta los principales factores internos y externos que inciden
en el desarrollo de la Unidad Académica de Ingenieria |. Su integracién permite reconocer las
capacidades institucionales que deben fortalecerse, identificar los problemas que requieren
atencidényvalorar las condiciones del entorno que pueden favorecer o limitar el cumplimiento
de los objetivos establecidos para el periodo 2025-2029.

= Fortalezas

Clave Factor Descripcion

F1 Trayectoria histdrica y LaUnidad Académica de Ingenieria | cuenta con una amplia tradicion en
reconocimiento laformacion de profesionistas, particularmente en areas como Ingenieria
académico Civil e Ingenieria en Topografia e Hidrografia. Su trayectoria, la

experiencia acumulada y la presencia de sus egresados en distintos
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sectores constituyen una base para fortalecer su identidad y proyeccion
institucional.

F2 Diversidad y | La existencia de cinco programas de licenciatura y dos de maestria
complementariedad de la | permite atender distintos campos de la ingenieria y la arquitectura. Esta
oferta educativa diversidad favorece la colaboracion interdisciplinaria y ofrece

posibilidades para desarrollar proyectos conjuntos de docencia,
investigacion y vinculacion.

F3 Experiencia y formacién La Unidad dispone de profesores con experiencia docente, formacion de
del personal académico posgrado y trayectoria profesional. Estas capacidades permiten sostener
las actividades académicas y representan una base para impulsar la
actualizacion curricular, la investigacion aplicada y la formacion de
nuevas generaciones de profesionistas.

F4 Capacidades de | Los programas de maestria, los investigadores y los cuerpos académicos
investigacion y formacion | existentes permiten desarrollar actividades cientificas y tecnoldgicas en
de posgrado areas relacionadas con materiales, recursos hidraulicos y distintas

especialidades de la ingenieria.

F5 Infraestructura La disponibilidad de aulas, laboratorios, talleres y espacios de computo
académica instalada permite desarrollar actividades de ensefianza, experimentacion e
investigacion. Aunque existen necesidades de modernizacion, esta
infraestructura representa una capacidad instalada que puede

fortalecerse mediante inversiones y mantenimiento.

F6 Matricula estudiantil y Durante el semestre agosto-diciembre de 2025, la Unidad registré 1,783
capacidad de atencién estudiantes, distribuidos en 1,704 de licenciaturay 79 de posgrado. Esta
poblacion refleja la capacidad de atencidn institucional y constituye una

base para la continuidad y el desarrollo de sus programas educativos.

= Oportunidades

Clave Factor Descripcion

O1 Necesidades de Las necesidades de construccion, conservacion y modernizacion de
infraestructura y infraestructura urbana, carretera, hidraulica y de servicios representan
desarrollo territorial oportunidades para fortalecer la formacion profesional, la investigacion

aplicada y la vinculacion. La participacion en proyectos relacionados con
agua potable, saneamiento, vivienda, movilidad, ordenamiento territorial y
seguridad estructural puede ampliar la colaboracion con instituciones
publicasy empresas, ademas de generar espacios de aprendizaje practico
para los estudiantes.

02 Transformacion La incorporacion de inteligencia artificial, automatizacion, simulacion
tecnologica de la | computacional, modelado de informacién para la construccion (BIM),
ingenieria y la | manufactura avanzada, sistemas de informacion geografica y nuevas
arquitectura tecnologias de medicion esta modificando los perfiles profesionales. Estos

avances ofrecen oportunidades para actualizar los planes de estudio,
fortalecer las competencias digitales, desarrollar nuevas lineas de
investigacion y ampliar la oferta de capacitacion especializada.

03 Vinculacion con los La presencia de empresas constructoras, industrias, organismos
sectores productivos y operadores de agua, despachos de arquitectura, dependencias
profesionales gubernamentales y colegios profesionales ofrece posibilidades de

colaboracion académica y tecnoldgica. Mediante convenios pueden
promoverse practicas profesionales, estancias, proyectos de investigacion
aplicada, visitas técnicas, cursos de actualizacion y servicios
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especializados. Estas relaciones también permitirian conocer con mayor
precision las competencias que demanda el mercado laboral.

04 Acceso a programas de | Las convocatorias de apoyo a la educacion superior, la investigacion
apoyo y financiamiento | cientifica, la innovacion y el equipamiento pueden representar fuentes
externo complementarias de financiamiento para proyectos institucionales. Su

aprovechamiento permitiria gestionar recursos para modernizar
laboratorios, adquirir instrumentos, fortalecer cuerpos académicos y
desarrollar investigaciones. Para acceder a estas oportunidades sera
necesario mejorar la formulacion de proyectos, la integracion de
expedientes técnicos y la capacidad de gestion administrativa.

O5 Colaboracion La participacion en redes académicas, asociaciones profesionales,
académica nacional e centros de investigacion y convenios con otras universidades puede
internacional favorecer la movilidad de estudiantes y profesores, el intercambio de

experiencias y el desarrollo de proyectos conjuntos. Estas relaciones
ofrecen oportunidades para fortalecer los programas de posgrado, ampliar
la produccion cientifica, impulsar la formacién doctoral y promover la
actualizacion profesional del personal académico.

06 Crecimiento de la | La evolucién de los conocimientos y herramientas profesionales genera
demanda de educacion | necesidades permanentes de actualizacion entre egresados,
continua y  profesionistasy trabajadores especializados. La Unidad puede aprovechar
certificaciones la experiencia de sus profesores y su infraestructura para desarrollar

diplomados, cursos, talleres y certificaciones en areas relacionadas con
sus programas educativos. Estas actividades permitirian fortalecer la
relacion con el sector profesional y ampliar las oportunidades de
vinculacion y generacion de recursos complementarios.

o7 Fortalecimiento de la La posibilidad de establecer acuerdos de colaboraciéon con instancias
ensefnanza y universitarias dedicadas a la ensefianza de lenguas extranjeras, asi como
acreditacion del idioma @ de utilizar plataformas educativas y modalidades flexibles de aprendizaje,
inglés representa una oportunidad para atender una de las principales

dificultades en los procesos de titulacion. La implementacion de cursos de
preparacion, evaluaciones diagndsticas y mecanismos periddicos de
acreditacion permitiria apoyar a estudiantes y egresados en el
cumplimiento de este requisito.

08 Participacion de | La presencia de egresados de Ingenieria | en empresas, instituciones
egresados y organismos | publicas, organismos técnicos y asociaciones profesionales ofrece
profesionales posibilidades para establecer redes de colaboracion. Su participacion

puede contribuir a fortalecer la orientacion vocacional, las practicas
profesionales, la insercién laboral, la actualizacién curricular y el
desarrollo de proyectos académicos. Un sistema organizado de
seguimiento de egresados permitiria aprovechar mejor estas relaciones.

09 Necesidades regionales Los problemas relacionados con disponibilidad y calidad del agua,

de investigacion
aplicada

aprovechamiento de materiales, infraestructura, desarrollo urbano,
procesos industriales y gestion del territorio ofrecen oportunidades para
orientar proyectos de investigacion hacia necesidades concretas del
estado y la region. La colaboracion entre licenciaturas, posgrados e
instituciones externas puede favorecer la generacion de conocimiento, el
desarrollo tecnolégico y la participacion estudiantil en actividades
cientificas.
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= Debilidades
Clave

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

Factor Descripcién

Envejecimiento de la planta Una parte de los profesores de carrera presenta elevada antiguedad

académica vy falta de |laboral, mientras que determinadas plazas vacantes por jubilacion o

reposicion de plazas fallecimiento no han sido recuperadas. Esta situacion puede afectar la
continuidad de areas académicas y aumentar las cargas de trabajo.

Condiciones de | La utilizacién de esquemas de contratacién por honorarios y hora-
contratacion del clase dificulta, en algunos casos, la participacion continua del
profesorado profesorado en investigacion, tutorias, trabajo colegiado y otras

actividades institucionales.

Necesidad de actualizacion Algunos programas requieren fortalecer sus procesos de revision y

curricular actualizacion de planes de estudio, asi como mejorar el
funcionamiento de academiasy comités curriculares para responder a
las nuevas exigencias profesionales.

Problemas de permanencia, | Se identifican dificultades relacionadas con reprobacion, rezago

egreso y titulacion académicoy conclusion oportuna de los estudios. Destaca el requisito
de acreditacion del idioma inglés, que representa uno de los
principales obstaculos para la titulacion en la mayoria de los
programas educativos.

Cobertura insuficiente de Los mecanismos de seguimiento académico requieren fortalecerse
tutorias y acompanamiento  para identificar oportunamente a estudiantes en riesgo de abandono o
rezago y ofrecer medidas de apoyo adecuadas.

Participacion desigual en | Existen diferencias entre programas en cuanto a participacion en
investigacion y | proyectos cientificos, desarrollo de cuerpos académicos y obtencion
reconocimientos de reconocimientos PRODEP y SNII.

académicos

Necesidades de Algunos laboratorios, talleres, centros de computo y equipos
modernizacion de especializados requieren actualizacidon, mantenimiento o ampliacion
infraestructura para responder adecuadamente a las actividades de ensefanza e

investigacion.

Seguimiento insuficiente de = La ausencia de mecanismos permanentes y sistematicos de

egresadosy empleadores seguimiento limita la disponibilidad de informacion sobre insercion
laboral, necesidades de actualizacidon profesional y pertinencia de los
programas educativos.

Necesidades de Los procesos de planeacion, seguimiento, gestion de recursos y
fortalecimiento coordinacion entre areas presentan oportunidades de mejora para
administrativo favorecer una atencion mas eficiente a los programas educativosy a la

comunidad universitaria.

=  Amenazas

Clave

A1

Factor Descripcién

Restricciones La dependencia de recursos publicos y las posibles restricciones
presupuestales y @ presupuestales de la educacion superior pueden limitar la capacidad
limitaciones del institucional para recuperar plazas docentes, modernizar laboratorios,
financiamiento publico mantener instalaciones y desarrollar nuevos proyectos. La insuficiencia

de recursos también puede dificultar la atencion oportuna de
necesidades académicas y administrativas, obligando a establecer
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prioridades de inversion y fortalecer los mecanismos de gestion
financiera.

A2 Competencia creciente | La ampliacion de la oferta de programas de ingenieria y arquitectura en
entre instituciones de | instituciones publicas y privadas, asi como la disponibilidad de
educacion superior modalidades flexibles y programas en linea, puede influir en las

decisiones de los aspirantes. Esta situacidon representa un riesgo
particular para los programas con menor matricula o dificultades de
captacion, por lo que sera necesario fortalecer su promocion, pertinencia
académicay vinculaciéon con el mercado laboral.

A3 Obsolescencia La rapidez con que evolucionan las tecnologias utilizadas en la ingenieria
tecnologica y vy la arquitectura puede provocar que equipos, programas informaticos y
aceleracion de los contenidos educativos pierdan vigencia en periodos relativamente cortos.
cambios profesionales Si la actualizacidn curricular y tecnoldgica no se realiza oportunamente,

pueden ampliarse las diferencias entre las competencias adquiridas por
los estudiantes y las exigencias del ejercicio profesional. Esta condicion
también puede limitar la capacidad para desarrollar investigacion y
ofrecer servicios especializados.

A4 Condiciones Las dificultades econdmicas de las familias, los costos de transporte,
econdmicas que afectan  alimentacion, materiales, equiposy servicios educativos pueden influir en
el acceso y la | la decision de ingresar o continuar estudios universitarios. Algunos
permanencia estudiantil | estudiantes deben combinar sus actividades académicas con

responsabilidades laborales, lo que puede afectar su rendimiento y
prolongar su trayectoria escolar. Estas condiciones externas pueden
incrementar el riesgo de abandono, rezago y retraso en la titulacion.

A5 Dificultades Los procesos de jubilacién y retiro, combinados con restricciones
institucionales para la presupuestales y procedimientos de autorizacidon de plazas, pueden
renovacion de la planta dificultar la incorporacién oportuna de nuevos profesores. Esta situacion
docente representa unriesgo para la continuidad de determinadas especialidades,

la atencion de grupos y la distribucion equilibrada de las cargas
académicas. La ausencia de mecanismos de renovacion generacional
podria afectar progresivamente las capacidades docentes y de
investigacion.

A6 Incremento de costos de | Los equipos de laboratorio, instrumentos de precisién, maquinaria,
equipamiento, componentes electrénicos, licencias de software y servicios de
materiales y | mantenimiento especializado pueden representar inversiones elevadas.
mantenimiento El incremento de sus costos y la necesidad de actualizacion periédica

pueden limitar la capacidad para mantener instalaciones modernas y
funcionales. Esta condicion exige una programacion cuidadosa de
adquisiciones, mantenimiento y sustitucion de equipos.

A7 Cambios en la demanda La transformacién de los procesos productivos, la automatizacion y la
de profesiones y perfiles incorporacion de nuevas tecnologias pueden modificar las competencias
laborales solicitadas por empresas e instituciones. Los programas educativos que

no logren adaptarse oportunamente podrian enfrentar dificultades de
captacion estudiantil y una menor correspondencia entre la formacion
ofrecida y las necesidades laborales. Esta amenaza hace necesario
mantener una relacion permanente con egresados, empleadores y
organismos profesionales.

A8 Incertidumbre en el Los programas de apoyo a la investigacion, equipamiento e innovacion

acceso a financiamiento
externo

dependen de convocatorias, criterios de elegibilidad, disponibilidad
presupuestal y procesos de evaluacidon que pueden cambiar. La falta de
continuidad o la competencia por estos recursos puede dificultar la
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ejecucion de proyectos académicos y tecnoldgicos. Por ello, resulta
conveniente diversificar las oportunidades de financiamiento y fortalecer
la capacidad institucional para formular proyectos viables.

A9 Exigencias crecientes de | Los procesos de evaluacidon externa, acreditaciéon y reconocimiento
evaluacioén y académico requieren evidencias, indicadores, actualizacion de
aseguramiento de la procedimientos y disponibilidad de recursos humanos y materiales. Los
calidad cambios en los criterios de evaluacion pueden representar dificultades

para programas que presentan necesidades de infraestructura,
contratacion o actualizacion curricular. La falta de atencidén oportuna a
estos requerimientos podria afectar la continuidad de reconocimientos
académicos y la percepcion de calidad de la oferta educativa.

¢ Interpretacién general de la matriz de sintesis FODA

La matriz permite reconocer que las principales fortalezas de la Unidad Académica de
Ingenieria | se encuentran en su trayectoria institucional, la diversidad de su oferta educativa,
la experiencia de su profesorado y las capacidades académicas y materiales existentes. Estos
elementos constituyen una base para desarrollar proyectos de fortalecimiento académico,
investigacion aplicaday vinculacién con el entorno.

Las oportunidades identificadas muestran posibilidades de desarrollo relacionadas con las
necesidades de infraestructura, la transformacién tecnolégica, la colaboracion con
instituciones y empresas, la educacion continua y la investigacion orientada a problemas
regionales. Su aprovechamiento requerira fortalecer los mecanismos de gestion, actualizar las
capacidades institucionales y promover una mayor participacion de profesores y estudiantes.

Por otra parte, las debilidades relacionadas con la planta académica, la trayectoria estudiantil,
la titulacion y la infraestructura demandan acciones prioritarias. En particular, sera necesario
atender las dificultades que enfrentan los estudiantes para acreditar el idioma inglés, mejorar
los mecanismos de acompafnamiento académico y gestionar la recuperacion de plazas
docentes.

Las amenazas evidencian que el desarrollo de Ingenieria | esta condicionado por factores
externos, especialmente la disponibilidad de recursos financieros, la competencia educativa,
los cambios tecnoldgicos y las condiciones econdmicas de los estudiantes. Aunque la Unidad
no puede controlar directamente estos factores, si puede establecer estrategias para anticipar
sus efectos y reducir sus consecuencias.

En conjunto, el analisis permite identificar las areas que requieren atencion preferente durante
el periodo 2025-2029 y proporciona una base para formular estrategias que relacionen las
capacidades institucionales con las condiciones del entorno. Su interpretacion debera
orientar los objetivos, las lineas de accion y las metas de los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional.
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+» Matriz de estrategias cruzadas FODA

A partir de la identificacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
Unidad Académica de Ingenieria |, se establece una matriz de estrategias cruzadas que
permite relacionar los factores internos y externos y definir lineas de actuacion para el periodo
2025-2029.

Este ejercicio permite aprovechar las capacidades académicas existentes, atender las
necesidades institucionales y anticipar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de los
objetivos del Plan de Desarrollo.

Las estrategias se organizan en cuatro categorias: fortalezas—oportunidades (FO),
debilidades—oportunidades (DO), fortalezas—amenazas (FA) y debilidades—amenazas (DA).
Cada una plantea una orientacion para la toma de decisiones y la formulacidon de acciones
institucionales.

= Matriz de estrategias cruzadas FODA 2025-2029
Estrategia institucional

Factores relacionados

FO1 | Impulsar proyectos interdisciplinarios de investigacion aplicada Diversidad académica y
que integren las capacidades de las licenciaturas y los posgrados = capacidades de investigacion;
para atender problemas de infraestructura, recursos hidricos, necesidades regionales de
manufactura, materiales y desarrollo territorial. desarrollo tecnoldégico.

FO2 | Fortalecer la vinculacion con instituciones publicas, empresas, | Trayectoria institucional y
organismos profesionales y centros de investigacion mediante | experiencia docente;
convenios, practicas profesionales, proyectos conjuntos y | oportunidades de colaboracién
servicios especializados. externa.

FO3 | Desarrollar programas de educacion continua, actualizaciéon @ Capacidades docentes y
profesional y certificacion aprovechando la experiencia del laboratorios; demanda de
profesorado y la infraestructura académica disponible. formacién especializada.

DO1 | Gestionar recursos y establecer mecanismos de colaboracién = Necesidades de infraestructura;
para modernizar laboratorios, centros de cémputo, talleres y | oportunidades de financiamientoy
equipamiento especializado. cooperacion.

DO2 Implementar un programa institucional de preparacion y | Dificultades de acreditacion del
acreditacion del idioma inglés, en coordinacion con las | inglés; posibilidades de
instancias universitarias competentes, para disminuir el rezago @ colaboracién académica.
en la titulacion.

DOS3 | Fortalecer la formacion del profesorado, la investigacion y la | Participacion desigual en
obtencién de reconocimientos PRODEP y SNII mediante | investigacién; oportunidades de
proyectos conjuntos, redes académicas y programas de | cooperaciény formacion.
actualizacion.

DO4 Establecer un sistema de seguimiento de egresados yvinculacién | Seguimiento insuficiente de
laboral que permita obtener informacién para la actualizacion @ egresados; colaboracién con
curricular y facilitar la insercion profesional. empleadores y organismos

profesionales.
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FA1 | Aprovechar la trayectoria y el reconocimiento académico de | Prestigio y tradicidn institucional;
Ingenieria | para fortalecer la promocion de los programas | competencia entre instituciones
educativos y mantener su capacidad de captacién estudiantil. educativas.

FA2 Promover la actualizacion permanente de planes de estudio, Experiencia docente y diversidad
metodos de ensefianza y competencias digitales para responder disciplinaria; transformacion
a los cambios cientificos y tecnolégicos. acelerada de las profesiones.

FA3 | Fortalecer la colaboracidn entre programasy el aprovechamiento | Oferta educativa e infraestructura
compartido de infraestructura, equipamiento y recursos | existentes; limitaciones
académicos ante las restricciones presupuestales. financieras.

DA1 Gestionar la recuperacion de plazas docentes vacantes y Envejecimiento y vacantes de la
establecer una planeacion de renovacion generacional que planta docente; restricciones para
permita mantener la continuidad de las funciones académicas. nuevas contrataciones.

DA2 | Implementar estrategias de tutoria, asesoria, regularizacion y | Dificultades de permanencia y
seguimiento académico para reducir el abandono escolar, el egreso; condiciones econdmicas
rezagoy los retrasos en la titulacion. que afectan a los estudiantes.

DA3 Establecer un programa de mantenimiento preventivo, Necesidades de modernizacion;
actualizacion tecnologica y priorizacion de inversiones para incremento de  costos de
conservar la funcionalidad y seguridad de las instalaciones. equipamiento y mantenimiento.

DA4 | Fortalecer los mecanismos de planeacion, evaluacion y Necesidades de mejora

administracién de recursos para atender las necesidades
prioritarias de los programas educativos y reducir los riesgos

administrativa; restricciones
presupuestalesy financieras.

operativos.
= |Interpretacion de las estrategias cruzadas

Las estrategias FO buscan aprovechar las capacidades existentes para ampliar las
oportunidades de desarrollo académico y cientifico. La experiencia del profesorado, la
diversidad de programas educativos y la presencia de estudios de posgrado ofrecen
condiciones paraimpulsar proyectos interdisciplinarios, fortalecer la vinculacion y ampliar los
servicios especializados de la Unidad.

Las estrategias DO se orientan a superar debilidades institucionales mediante el
aprovechamiento de oportunidades externas. Entre las prioridades destacan la modernizacidon
de laboratorios, el fortalecimiento de la investigacidon y la atenciéon a los problemas que
afectan la titulaciéon. En este ultimo aspecto, la preparacion y acreditacion del idioma inglés
requiere una estrategia especifica, debido a que representa uno de los principales obstaculos
para que numerosos egresados obtengan oportunamente su titulo profesional.

Las estrategias FA proponen utilizar las fortalezas de Ingenieria | para responder a las
condiciones del entorno. La trayectoria académica, la experiencia docente y las capacidades
instaladas deberan contribuir a mantener la pertinencia de los programas educativos,
fortalecer la captacién estudiantil y responder a los cambios tecnolégicos y profesionales.

Finalmente, las estrategias DA se concentran en reducir las condiciones de vulnerabilidad
institucional. La recuperacidon de plazas docentes, el mejoramiento de la trayectoria
estudiantil, el mantenimiento de la infraestructura y el fortalecimiento de la gestidn
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administrativa constituyen acciones necesarias para disminuir los efectos de las restricciones
presupuestalesy otros factores externos.

En conjunto, las estrategias cruzadas permiten establecer una relacién entre el diagnéstico
institucionaly las decisiones que deberan orientar la administracion durante el periodo 2025-
2029. Su aplicacién requerird definir responsables, plazos, recursos e indicadores de
seguimiento dentro de los ejes estratégicos del Plan.

=  Conclusiones del analisis estratégico

El andlisis FODA y su matriz de estrategias cruzadas muestran que la Unidad Académica de
Ingenieria | dispone de capacidades importantes para fortalecer su desarrollo académico,
cientifico y tecnoldégico. Al mismo tiempo, evidencian la necesidad de atender problemas que
afectan el funcionamiento de los programas educativos y las condiciones de formacién de los
estudiantes.

Las prioridades identificadas se relacionan con el fortalecimiento de la planta académica, la
actualizacién de los programas educativos, el mejoramiento de la permanenciay titulacién, el
impulso a lainvestigacidony el posgrado, la modernizacién de la infraestructuray laampliacion
de la vinculacioén con el entorno.

Estas prioridades deberan traducirse en objetivos, lineas de accién, metas e indicadores que
permitan orientar el trabajo institucional y evaluar periddicamente los avances.

De esta manera, el analisis estratégico constituye una base para la formulacién de los ejes del
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, procurando que las acciones de la administracion
respondan a las necesidades identificadas y contribuyan al desarrollo sostenido de la Unidad
Académica de Ingenieria I.
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VI. Objetivo general del PDI

Fortalecer el desarrollo académico, cientifico, tecnoldégico y administrativo de la Unidad
Académica de Ingenieria | de la Universidad Autdbnoma de Zacatecas durante el periodo 2025-
2029, mediante la consolidaciéon de sus programas educativos, el mejoramiento de la
formacioén integraly la trayectoria estudiantil, el desarrollo de su planta académica, el impulso
a la investigacion y al posgrado, la modernizacion de la infraestructura y el fortalecimiento de
la vinculacién con los sectores publico, privado y social, a través de una gestion institucional
participativa, transparente y responsable, que permita elevar la calidad y pertinencia de la
educacidn, mejorar las condiciones de trabajo y aprendizaje de la comunidad universitaria 'y
contribuir al desarrollo de Zacatecas y del pais.

+ Alcance y orientacion del objetivo general

El objetivo general del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 expresa el compromiso de
impulsar un proceso de mejoramiento sostenido de la Unidad Académica de Ingenieria I,
reconociendo las capacidades construidas a lo largo de su trayectoria y las necesidades
identificadas al inicio del periodo de gestién.

Su cumplimiento requiere una visién integral del funcionamiento institucional, en la que la
calidad de los programas educativos, las condiciones laborales del personal académico y
administrativo, la formacién de los estudiantes, la investigacidon y la disponibilidad de
infraestructura se consideren componentes relacionados de un mismo proceso de desarrollo.

La orientacidon del Plan parte del reconocimiento de que la Unidad cuenta con una oferta
educativa diversay una comunidad universitaria con experienciay capacidades profesionales.
Sin embargo, también enfrenta problemas que deben atenderse mediante acciones
organizadas, particularmente en materia de renovacion de la planta docente, actualizacion
curricular, trayectoria estudiantil, titulacién, equipamiento y vinculacién.

En este sentido, el objetivo general plantea fortalecer las condiciones que permiten desarrollar
las funciones sustantivas de la Universidad, procurando que las decisiones administrativas
respondan a necesidades académicas identificadas y se traduzcan en beneficios concretos
para estudiantes, profesores y trabajadores.

= Fortalecimiento de la calidad y pertinencia educativa

Uno de los propdsitos centrales del Plan consiste en consolidar la calidad académica de los
programas de licenciatura y posgrado mediante procesos permanentes de evaluacion,
actualizacién y mejoramiento.

Esto implica fortalecer el funcionamiento de las academias y comités curriculares, revisar
periédicamente los planes de estudio, incorporar herramientas y conocimientos relacionados
con los avances cientificos y tecnolégicos y promover metodologias de ensehanza que
favorezcan el aprendizaje y el desarrollo de competencias profesionales.
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También se buscara mantener y fortalecer los procesos de evaluaciéon externa y
reconocimiento de la calidad educativa, atendiendo las recomendaciones de los organismos
correspondientes y procurando que sus resultados contribuyan efectivamente al
mejoramiento de los programas.

La pertinencia académica debera valorarse considerando las necesidades profesionales,
productivas y sociales del entorno, asi como las experiencias de egresados y empleadores.
Esta informacion permitird orientar las decisiones curriculares y ampliar las oportunidades de
formacion especializada y educacién continua.

= Mejoramiento de la trayectoria estudiantil y la formacion integral

El Plan establece como prioridad mejorar las condiciones que favorecen el ingreso, la
permanencia, el egreso y la titulacidon de los estudiantes.

Para ello, sera necesario fortalecer los programas de tutoriay asesoria académica, establecer
mecanismos de seguimiento de las trayectorias escolares e identificar oportunamente los
factores que contribuyen al rezago y abandono.

Particular atencién debera prestarse a los requisitos que dificultan la conclusién oportuna de
los procesos de titulacion. Entre ellos destaca la acreditacion del idioma inglés, que
representa uno de los principales obstaculos para numerosos egresados de la mayoria de los
programas educativos.

En consecuencia, se buscara establecer mecanismos de preparaciony acreditacion delinglés
que permitan a los estudiantes cumplir este requisito preferentemente durante su formacion
académica, mediante acciones coordinadas con las instancias universitarias competentes.

De igual manera, se promovera el fortalecimiento y la homologacién de los cursos de
titulaciéon, respetando las disposiciones académicas y normativas de cada programa
educativo.

La formaciéon integral también debera considerar las actividades deportivas, culturales,
cientificas y de participacién estudiantil, asi como la disponibilidad de espacios adecuados
para la convivencia y el desarrollo personal.

= Desarrollo y fortalecimiento de la planta académica

El cumplimiento del objetivo general requiere atender las necesidades del personal
académico, reconociendo que la calidad de la formacién depende, en buena medida, de las
condiciones en que se desarrollan las actividades docentes y de investigacion.

Una de las prioridades sera gestionar la recuperaciéon de plazas vacantes por jubilacién o
fallecimiento, asi como promover una planeacion de renovacidon generacional que permita
preservar las capacidades académicas de los programas educativos.
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También se buscara mejorar las condiciones de contratacidon del profesorado, dentro de las
posibilidades presupuestales y del marco normativo universitario, procurando fortalecer la
continuidad de las actividades académicas y reducir las limitaciones derivadas de esquemas
de contratacién que dificultan la participacidn en tutorias, investigacion y trabajo colegiado.

El desarrollo profesional del personal docente debera impulsarse mediante oportunidades de
actualizacioén disciplinar y pedagodgica, formacidon de posgrado, participacion en proyectos
cientificos y acompahamiento para la obtencién de reconocimientos académicos como
PRODEP y SNII.

Estas acciones deberan considerar las necesidades particulares de cada programa y
promover una distribucion equilibrada de las responsabilidades académicas.

= Impulso a lainvestigacion, lainnovaciony el posgrado

El objetivo general contempla fortalecer las capacidades de investigacion cientifica vy
tecnolégica de la Unidad, promoviendo una mayor articulacién entre los programas de
licenciatura, los posgrados y los cuerpos académicos.

Se buscara impulsar proyectos interdisciplinarios orientados a la atencidén de problemas
relacionados con infraestructura, recursos hidraulicos, materiales, manufactura, desarrollo
urbanoy gestion territorial, aprovechando las areas de especializacion existentes.

Asimismo, serd necesario promover una mayor participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion, fortalecer la colaboracion con otras instituciones y ampliar las oportunidades
de difusiény aplicaciéon del conocimiento generado.

Los programas de posgrado deberan consolidarse mediante el fortalecimiento de sus lineas
de investigacion, la actualizaciéon de sus capacidades académicas y la busqueda de
oportunidades de colaboracién y financiamiento.

Como parte de esta orientacidn, se analizard la viabilidad de desarrollar un centro tecnolégico
de investigacion y servicios especializados en ingenieria aplicada, que permita articular
capacidades institucionales y ampliar la vinculacidn cientifica y tecnoldgica.

= Mejoramiento de la infraestructuray de las condiciones institucionales

El Plan considera necesario fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de Ingenieria |,
atendiendo las necesidades de mantenimiento, equipamiento y ampliacidon de los espacios
académicos.

La modernizacién de laboratorios, talleres y centros de coOmputo debera responder a las
caracteristicas de los programas educativos y a los requerimientos de las actividades de
ensefanza e investigacion.
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Se promovera la adquisicion y actualizacidn de equipos especializados, herramientas
digitales, software y materiales necesarios para el desarrollo de practicas académicas,
procurando establecer criterios de prioridad y mecanismos de mantenimiento que permitan
aprovechar adecuadamente los recursos disponibles.

También se buscard mejorar los espacios destinados a actividades deportivas, culturales y de
convivencia, asi como las condiciones de trabajo del personal administrativo y de apoyo.

Estas acciones deberan desarrollarse mediante una programacién de inversiones que
considere las necesidades institucionales, la disponibilidad presupuestal y las posibilidades
de gestion de recursos adicionales.

= Fortalecimiento de la vinculacion y el compromiso social

La Unidad Académica de Ingenieria | debera ampliar su participacién en actividades de
colaboracién con los sectores publico, privado y social, aprovechando la experiencia de sus
profesores, las capacidades de sus laboratorios y la formacidon especializada de sus
estudiantes.

Se buscara fortalecer los convenios de colaboracidn, las practicas profesionales, las visitas
técnicas, los proyectos de investigacion aplicada y los servicios especializados que permitan
establecer una relacién mas estrecha entre la formaciéon universitaria y las necesidades del
entorno.

También sera necesario desarrollar mecanismos permanentes de seguimiento de egresados,
fortalecer las relaciones con colegios y asociaciones profesionales y promover oportunidades
de actualizacion e insercion laboral.

La vinculacién debera contribuir a mejorar la pertinencia de los programas educativos y
ampliar las posibilidades de participacién de la comunidad universitaria en proyectos de
interés social, cientifico y tecnolégico.

= Gestion institucional participativa, transparente y responsable

El cumplimiento del objetivo general requiere una administracién organizada, capaz de
establecer prioridades, coordinar esfuerzos y dar seguimiento a los compromisos adquiridos.

La gestion institucional debera sustentarse en el respeto a la normatividad universitaria, la
participacién de los 6rganos colegiados, la transparencia en el manejo de los recursos y la
rendicidon de cuentas.

Se buscara fortalecer los mecanismos de comunicacién y coordinacion entre los programas
educativos, las areas administrativas y los distintos sectores de la comunidad universitaria,
procurando que las decisiones respondan a necesidades identificadas y criterios académicos.
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Asimismo, sera necesario establecer procedimientos de seguimiento y evaluaciéon que
permitan conocer el avance de los objetivos, identificar dificultades y realizar los ajustes
correspondientes.

La atenciéon a las condiciones laborales y de desarrollo del personal administrativo, de
mantenimiento, vigilancia y apoyo también formara parte de esta orientacion, reconociendo
su contribucién al funcionamiento cotidiano de la Unidad.

+ Resultado institucional esperado

Al término del periodo 2025-2029, se espera que la Unidad Académica de Ingenieria | haya
fortalecido las condiciones que permiten desarrollar sus funciones de docencia,
investigacion, vinculacién y gestion, mediante avances verificables en la calidad de sus
programas educativos, la trayectoria de sus estudiantes, el desarrollo de su personal y la
modernizacion de su infraestructura.

Se buscara contar con programas académicos pertinentes y sujetos a procesos permanentes
de evaluacién, mejores mecanismos de acompafnamiento estudiantil, mayores oportunidades
para la titulacién oportuna, una planta docente fortalecida y capacidades de investigacion
mejor articuladas con las necesidades del entorno.

Deigual manera, se espera consolidar relaciones de colaboracién coninstitucionesy sectores
profesionales, mejorar las condiciones de trabajo y aprendizaje y establecer mecanismos
administrativos que permitan utilizar los recursos de manera eficiente y transparente.

El cumplimiento de este objetivo dependera de la participaciéon de la comunidad universitaria,
la coordinacién con las autoridades institucionales y la capacidad para convertir las
prioridades del Plan en acciones concretas, sujetas a seguimiento y evaluacion.

De esta manera, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 establece una orientacion de
trabajo que busca consolidar las capacidades existentes, atender las necesidades
identificadas y generar mejores condiciones para la formacidon de profesionistas, la
produccién de conocimiento y la contribucidn de Ingenieria | al desarrollo de la sociedad.

Consolidar, durante 2025-2029, una Unidad Académica con programas pertinentes y de
calidad, trayectorias estudiantiles mejor acompanadas, planta académica fortalecida,
investigacion vinculada a problemas reales, infraestructura funcional y gestién participativa,
transparente y sostenible.
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VIl. Ejes estratégicos, objetivos y lineas de accidon

+ Eje 1. Calidad educativa, innovacion curricular y trayectoria estudiantil
Objetivo estratégico. Mejorar la pertinencia de la oferta y las condiciones de ingreso,
permanencia, egreso y titulacion.

e Constituir o reactivar comités curriculares y calendarios de revision de los cinco planes de
licenciaturay los dos posgrados.

e Elaborar un diagndstico semestral de reprobacién, abandono, rezago, egreso y titulacion
por cohorte y programa.

e Ampliar la coberturay trazabilidad de tutorias, asesorias, nivelacion en ciencias bésicasy
atencion CASE.

e Homologar criterios minimos de cursos y modalidades de titulaciéon, respetando las
especificidades curriculares.

e Preparar y dar seguimiento a procesos de evaluacién y acreditacién conforme a los
calendarios de los organismos competentes.

e Disenar e implementar un programa institucional de fortalecimiento del idioma inglés que
incluya evaluaciones diagndsticas, cursos de preparacion, seguimiento académico y
oportunidades periddicas de acreditacién, con el propdsito de reducir los retrasos en la
titulacidon derivados de este requisito.

e Desarrollar estrategias diferenciadas de promociéon vy captacidon estudiantil,
particularmente en los programas que presentan menor demanda, mediante actividades
de orientaciéon vocacional, difusion de perfiles profesionales y acercamiento con
instituciones de educacién media superior.

e Fortalecer los cursos propedéuticos, de nivelacidon y regularizaciéon en las areas de mayor
reprobacion, con especial atencion a los estudiantes de nuevo ingreso.

e Promover la incorporacién de competencias relacionadas con inteligencia artificial,
herramientas digitales, sostenibilidad y nuevas tecnologias de la ingenieria y la
arquitectura, de acuerdo con las caracteristicas de cada programa educativo.

+» Eje 2. Fortalecimiento y desarrollo de la planta académica
Objetivo estratégico. Recuperar capacidades docentes y elevar la formacién, el
reconocimientoy el trabajo colegiado.

e Integrar un inventario documentado de vacantes de tiempo completo originadas por
jubilacién o defuncidn y gestionar su recuperacion.

e Revisar los esquemas de contratacion por honorarios y promover, ante las instancias
competentes, modalidades regulares de contrataciéon de acuerdo con perfiles y
necesidades.
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e Disenarun programa anual de formacidn pedagdgica, disciplinar, digital y de actualizacion
profesional.

e Acompafar expedientes y trayectorias de docentes candidatos a perfil deseable PRODEP
y al SNILI.

e Formalizar reuniones de academias, comités curriculares y comunidades de practica, con
actasy productos verificables.

e Reconocer aportaciones académicas y promover condiciones dignas de trabajo, con
respeto a los contratos colectivos.

e Revisarperidodicamente la distribucion de las cargas académicas, procurando un equilibrio
entre docencia, tutoria, investigacion, vinculacién y actividades de gestidn, conforme a las
categorias laborales y disposiciones universitarias aplicables.

e Promover mecanismos de acompafamiento entre profesores de amplia trayectoria y
docentes de reciente incorporacion, que favorezcan la continuidad de las experiencias
académicas y la transmisidon de conocimientos especializados.

+» Eje 3. Investigacion, innovacion tecnolégica y posgrado
Objetivo estratégico. Ampliar la investigacién aplicada, la colaboracién interdisciplinaria y la
fortaleza de los posgrados.

e Establecer un registro anual de proyectos, responsables, estudiantes participantes y
productos.

e Impulsar equipos interdisciplinarios en agua, infraestructura, materiales, energia,
manufacturay territorio.

o Fortalecer cuerpos académicos, redes cientificas, estancias y participacion estudiantil en
investigacion.

e Evaluar la factibilidad técnica, juridica y financiera de un centro tecnoldgico de
investigacion y servicios en ingenieria aplicada para su posible instauracidon dentro de la
Unidad.

e Acompanar la mejora curricular y los procesos de reconocimiento de las dos maestrias.

e Estudiarla pertinencia de nuevos posgrados a partir de demanda demostrable y capacidad
instalada.

e Promover la incorporaciéon de estudiantes de licenciatura a proyectos de investigacion,
mediante estancias, trabajos de tesis, participacién en laboratorios y actividades de
formacion cientifica.

e Impulsar la difusion de resultados de investigacién mediante publicaciones, congresos,
seminarios y actividades de divulgacidn cientifica.

e Promover el desarrollo de proyectos de innovacién, transferencia tecnoldégica y servicios
especializados que permitan aprovechar las capacidades de los laboratorios y grupos de
investigacidon, conforme a la normatividad universitaria.
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+ Eje 4. Vinculacion, extension y formacion integral

= Vinculacion, extensiony responsabilidad social
Objetivo estratégico. Convertir la relaciéon con la sociedad en oportunidades de aprendizaje,
servicio y transferencia tecnolégica.

e Crearun padroén institucional de convenios, practicas, estancias y servicios por programa.

e Establecer seguimiento peridédico de egresados, consulta a empleadores y una bolsa de
trabajo de la Unidad.

e Impulsar educacién continua, certificaciones y capacitacion para profesionistas y
empresas.

e Consolidar brigadas y proyectos de asistencia técnica a comunidades, dependencias y
pequenas empresas.

e Apoyar capitulos y asociaciones estudiantiles y su relacién con colegios profesionales.

e Promover movilidad académica y cooperaciéon con instituciones nacionales e
internacionales.

e Fortalecer la vinculacidon de las practicas profesionales y el servicio social con proyectos
que respondan a necesidades identificadas en instituciones publicas, empresas y
comunidades.

e Establecer mecanismos de evaluacidn y seguimiento de los convenios de colaboracion,
considerando actividades realizadas, estudiantes beneficiados, proyectos desarrolladosy
resultados obtenidos.

e Promover la participacion de egresados y empleadores en actividades de orientacidn
profesional, actualizacién curricular, conferencias, asesorias y oportunidades de insercioén
laboral.

e Impulsar proyectos de servicio universitario y asistencia técnica que aprovechen las
capacidades académicas de los programas para contribuir a la atencién de problemas de
infraestructura, agua, vivienda y desarrollo territorial.

=  Formacion integral, bienestar y vida universitaria

Objetivo estratégico. Favorecer el desarrollo académico, personal, social, cultural y fisico de

los estudiantes mediante programas y actividades que promuevan la salud, el deporte, la

cultura, la participacién universitaria, la inclusién y la convivencia respetuosa, fortaleciendo

el sentido de pertenencia y las condiciones que contribuyen a una trayectoria estudiantil

satisfactoria.

e Promocién de la saludy el bienestar. Fortalecer las actividades de prevencién, orientacion
y promocién de la salud fisica y mental, mediante la colaboracién con las instancias
universitarias correspondientes y otras instituciones especializadas.
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e Atencién y acompanamiento estudiantil. Promover mecanismos de orientacién y
canalizacion para estudiantes que enfrenten dificultades personales, familiares,
emocionales o sociales que puedan afectar su bienestar y continuidad académica,
respetando la confidencialidad y los protocolos institucionales.

e Fomento de la actividad fisica y el deporte. Impulsar la organizaciéon de torneos internos,
actividades recreativas, encuentros deportivos y la participacion de equipos
representativos en competencias universitarias, procurando ampliar las oportunidades de
participacién estudiantil.

e Promocién de actividades culturales y artisticas. Fomentar la realizacion de actividades
culturales, exposiciones, presentaciones artisticas y encuentros que contribuyan al
desarrollo de intereses y capacidades mas alla de la formacién disciplinaria.

e Fortalecimiento de la vida universitaria. Promover actividades de integracion, bienvenida,
convivencia y participacién entre estudiantes de los distintos programas educativos,
favoreciendo el conocimiento mutuo y el sentido de pertenencia a la Unidad Académica.

e Participacién y organizacion estudiantil. Apoyar el desarrollo de sociedades de alumnos,
capitulos estudiantiles, asociaciones académicas y otras formas de organizacion
reconocidas por la normatividad universitaria, promoviendo su participacién responsable
en actividades institucionales.

e Equidad, inclusién y prevencién de la violencia. Desarrollar acciones de sensibilizacion,
informacién y prevencion relacionadas con la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion, el respeto a la diversidad, la prevencidn del acoso y la violencia, asi como
la difusion de los mecanismos institucionales de atencion.

e Cultura de paz y convivencia respetuosa. Promover relaciones basadas en el didlogo, el
respeto, la responsabilidad y la solucién pacifica de conflictos, fortaleciendo las
condiciones de convivencia entre estudiantes, profesores y personal administrativo.

e Formacion complementaria y desarrollo de habilidades personales. Impulsar talleres,
conferencias y actividades relacionadas con liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
ética profesional, responsabilidad social y otras competencias que contribuyan a la
formacion integral.

e Participacién en actividades académicas extracurriculares. Favorecer la participacion
estudiantil en congresos, simposios, concursos, olimpiadas académicas, semanas de
ingenieria, visitas técnicas y encuentros profesionales, como experiencias
complementarias a la formacidn curricular.

e Reconocimiento a la participacion y al desempeno estudiantil. Promover mecanismos de
reconocimiento a estudiantes y agrupaciones que destaquen por su desempefio
académico, participacion cientifica, actividades deportivas, culturales o contribuciones a
la comunidad universitaria.

e Evaluacion de la formacion integraly el bienestar. Establecer mecanismos de seguimiento
que permitan conocer la participacién estudiantil en las actividades de formacioén integral,
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identificar necesidades de atencién y valorar los resultados de los programas
desarrollados.

X/

% Eje 5. Infraestructuray equipamiento

Objetivo estratégico. Mejorar las condiciones de operacién, seguridad y funcionalidad de los
espacios académicos y administrativos mediante programas de mantenimiento,
modernizacion tecnolégica, equipamiento y desarrollo de infraestructura, atendiendo las
necesidades prioritarias de los programas educativos y procurando el aprovechamiento
eficiente de los recursos disponibles.

e Diagnésticoy planeacion de infraestructura. Elaborar y actualizar un inventario técnico de
edificios, aulas, laboratorios, talleres, centros de cémputo, instalaciones eléctricas,
redes, mobiliario y parque vehicular, que permita identificar las condiciones de operacion,
necesidades de mantenimiento y prioridades de intervencion.

e Mantenimiento preventivo y correctivo. Establecer un programa permanente de
mantenimiento de instalaciones y equipamiento, procurando atender oportunamente los
problemas que afectan la seguridad, funcionalidad y continuidad de las actividades
académicas y administrativas.

e Modernizacion de laboratorios y talleres. Gestionar la adquisicién, actualizacion y
sustitucién de equipos, instrumentos, herramientas y materiales especializados, de
acuerdo con los requerimientos de los programas educativos y las actividades de
investigacion.

e Fortalecimiento y certificacion de laboratorios. Promover el mejoramiento de las
condiciones técnicas y operativas de los laboratorios y, cuando resulte pertinente y viable,
impulsar procesos de certificaciéon o acreditacién que permitan ampliar sus capacidades
de ensenanza, investigacion y prestacion de servicios especializados.

e Actualizacion de infraestructura tecnoldgica. Fortalecer los centros de cémputo, la
conectividad, los sistemas informaticos y la disponibilidad de software especializado,
procurando que los estudiantes y profesores cuenten con herramientas adecuadas para el
desarrollo de sus actividades.

e Mejoramiento de espacios académicos y administrativos. Promover la rehabilitacion,
adecuacién y ampliacion de aulas, oficinas, salas de trabajo, espacios de atencion
estudiantil y otras instalaciones necesarias para el funcionamiento de la Unidad.

e Desarrollo de infraestructura deportiva, cultural y de convivencia. Formular y gestionar
proyectos para recuperar, adecuar o construir espacios destinados a actividades
deportivas, culturales, recreativas y de convivencia, considerando las necesidades de la
comunidad universitariay las posibilidades presupuestales.

e Seguridad estructural y proteccion civil. Fortalecer la revisiéon de las condiciones de
seguridad de los edificios e instalaciones, identificar riesgos y promover las intervenciones
necesarias, en coordinacion con las instancias universitarias y autoridades competentes.
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Accesibilidad y movilidad. Incorporar criterios de accesibilidad universal en los proyectos
de mantenimiento y mejoramiento de infraestructura, procurando facilitar el
desplazamiento y uso de las instalaciones por todas las personas.

Sustentabilidad y eficiencia en el uso de recursos. Promover medidas de ahorro de energia,
uso responsable del agua, manejo adecuado de residuos y mejoramiento de las
condiciones ambientales de los espacios universitarios.

Fortalecimiento del parque vehicular. Gestionar el mantenimiento, rehabilitaciéon y
renovacion gradual de los vehiculos utilizados en practicas de campo, visitas técnicas,
actividades académicas y servicios institucionales, atendiendo criterios de seguridad y
necesidad operativa.

Planeacion de inversionesy proyectos de infraestructura. Integrar una cartera de proyectos
prioritarios con sustento técnico, estimaciones presupuestales y programacién de
ejecucioén, que permita orientar las gestiones de financiamiento y dar seguimiento a las
obrasy adquisiciones.

+ Eje 6. Gobierno universitario, gestion y sostenibilidad financiera

Objetivo estratégico. Institucionalizar la planeacion participativa, el uso responsable de

recursos y la mejora administrativa.

Establecer un comité operativo de planeacién y seguimiento con representacion de los
sectores, sujeto a las disposiciones universitarias.

Elaborar planes operativos anuales con responsables, metas, evidencias y requerimientos
de recursos.

Impulsar capacitacién y mejora de condiciones laborales del personal administrativo, de
intendencia, vigilancia y apoyo.

Gestionar recursos extraordinarios y proyectos autofinanciables dentro del marco juridico
y presupuestal.

Presentar informes anuales de avance, riesgos y medidas correctivas ante los drganos
correspondientes.

Fortalecer el funcionamiento del Consejo Académico de Unidad como érgano colegiado
de deliberacidn, decisiéon y seguimiento, mediante mecanismos que permitan verificar el
cumplimiento de sus acuerdos.

Establecer un sistemainstitucional de indicadores que permita evaluar periédicamente los
avances del Plan de Desarrollo, identificar desviaciones y proponer medidas correctivas.
Promover la digitalizacion gradual de los procedimientos administrativos y académicos,
procurando reducir tiempos de atencién, mejorar el resguardo documental y facilitar el
acceso a informacion institucional confiable.

Desarrollar mecanismos de identificacion y gestion de riesgos académicos,
administrativos, financieros y de infraestructura que puedan afectar el funcionamiento de
la Unidad.
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e Fortalecerla capacitacion del personal administrativoy de apoyo en atencidn universitaria,
herramientas digitales, procedimientos institucionales, seguridad y mejora de procesos.

e Promover mecanismos de participacion y consulta de estudiantes, docentes y
trabajadores en los procesos de planeacidn, evaluacion y mejoramiento institucional.
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VIIl. Lineas transversales

Las lineas transversales del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 establecen principios
y criterios de actuacién que deberan incorporarse en los seis ejes estratégicos de la Unidad
Académica de Ingenieria |. Su propédsito es asegurar que las acciones académicas, cientificas,
administrativas y de vinculacion se desarrollen bajo condiciones de igualdad, responsabilidad
social, sostenibilidad, innovacidn y participacién universitaria.

A diferencia de los ejes estratégicos, que establecen objetivos y acciones en ambitos
especificos del funcionamiento institucional, las lineas transversales orientan la manera en
que deberan planearse, ejecutarse y evaluarse las actividades de la Unidad. Su aplicacién
corresponde a los distintos programas educativos, areas administrativas y d6rganos
colegiados, de acuerdo con sus atribuciones y responsabilidades.

+ lIgualdad, inclusion, derechos universitarios y cultura de paz

Objetivo transversal. Promover una comunidad universitaria basada en elrespeto a la dignidad
de las personas, la igualdad de oportunidades, la inclusiéon, la no discriminacién y la
convivencia pacifica, procurando que estudiantes, docentes y trabajadores desarrollen sus
actividades en condiciones de respeto, seguridad y reconocimiento de sus derechos.

e Incorporar criterios de igualdad y no discriminacién en las actividades académicas,
administrativas y de participacidn universitaria, procurando que todas las personas tengan
oportunidades de acceso y desarrollo conforme a la normatividad institucional.

e Promover acciones de sensibilizacion y formacidn relacionadas con igualdad de género,
respeto a la diversidad, derechos universitarios, prevencion del acoso y otras formas de
violencia.

e Difundir los protocolos institucionales de prevencidon, atencidon y canalizacion de
situaciones de violencia, discriminacién y vulneracién de derechos, respetando las
atribuciones de las instancias universitarias competentes.

e Favorecer condiciones de accesibilidad fisica, académica y digital para estudiantes y
trabajadores con discapacidad o necesidades especificas de apoyo.

e Impulsar una cultura de paz mediante el dialogo, el respeto, la participacidon responsabley
los mecanismos institucionales de atencién de conflictos.

e Promover la participacidon equitativa de mujeres y hombres en actividades académicas,
cientificas, deportivas, culturales y de representacioén universitaria.

e Fortalecer la atencion a estudiantes que enfrentan condiciones de vulnerabilidad
econdmica o social, mediante orientacién y canalizacién a los programas de apoyo
disponibles.

++» Sustentabilidad, responsabilidad ambiental y uso eficiente de los recursos
Objetivo transversal. Incorporar criterios de sustentabilidad y responsabilidad ambiental en

las actividades académicas, de investigacion, gestidn e infraestructura, promoviendo el
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aprovechamiento eficiente de los recursos, la reduccién de impactos ambientales y la

formacion de profesionistas comprometidos con el desarrollo sostenible.

Promover el uso responsable del agua y la energia en edificios, laboratorios, talleres y
demas instalaciones universitarias.

Incorporar criterios de eficiencia energética, accesibilidad, durabilidad y desempefio
ambiental en proyectos de construcciéon, rehabilitacion y mantenimiento de
infraestructura.

Fortalecer las practicas de separacion, reduccién y manejo adecuado de residuos,
incluyendo aquellos generados por actividades de laboratorio y talleres, conforme a las
disposiciones aplicables.

Fomentar la incorporacion de contenidos y actividades relacionados con sustentabilidad,
cambio climatico, eficiencia energética y responsabilidad ambiental en los programas
educativos, respetando sus particularidades disciplinarias.

Impulsar proyectos académicos y de investigacion orientados a la atencién de problemas
ambientales, aprovechamiento del agua, materiales, energia y desarrollo territorial.
Promover actividades de sensibilizacién y participaciéon estudiantil relacionadas con el
cuidado del ambiente y la conservacion de los espacios universitarios.

Incorporar criterios de uso eficiente de recursosy evaluacidon de impactos ambientales en
la planeacidén de proyectos y adquisiciones institucionales.

Transformacioén digital, innovacidn tecnolégica y uso responsable de la inteligencia
artificial

Objetivo transversal. Fortalecer las capacidades digitales de la comunidad universitaria e

impulsar la incorporacion responsable de tecnologias emergentes en la ensefanza, la

investigacidon y la administracién, procurando mejorar los procesos institucionales y preparar

a los estudiantes para las transformaciones del ejercicio profesional.

Promover la actualizacion de las competencias digitales del personal académico,
administrativo y estudiantil, de acuerdo con las necesidades de sus actividades.
Favorecer la incorporacién de herramientas tecnolégicas, plataformas educativas,
simuladores y software especializado en los procesos de enseflanza y aprendizaje.
Impulsar el conocimiento y uso responsable de la inteligencia artificial en actividades
académicas, cientificas y administrativas, considerando criterios de ética, integridad
académica, proteccion de datos y supervision humana.

Fortalecer la digitalizacién de los procedimientos administrativos y académicos,
procurando mejorar la eficiencia, trazabilidad y disponibilidad de la informacidn
institucional.

Promover el desarrollo de sistemas de informacién confiables que faciliten el seguimiento
de matricula, trayectoria estudiantil, personal académico, investigacion, infraestructuray

gestion.
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e Impulsar medidas de seguridad de la informacién, proteccion de datos personales y uso
adecuado de los recursos tecnolédgicos institucionales, conforme a la normatividad
aplicable.

e Favorecerla actualizacién de la infraestructura de conectividad y el acceso a herramientas
digitales, considerando las necesidades y posibilidades de los diferentes programas
educativos.

e Promover la innovacién tecnoldgica mediante proyectos interdisciplinarios que permitan
aplicar herramientas digitales a problemas propios de la ingenieria y la arquitectura.

++ Participacion universitaria, ética institucional, transparencia y rendicion de cuentas
Objetivo transversal. Fortalecer una gestidn institucional participativa, ética y responsable
mediante el respeto a los érganos colegiados, la transparencia en el uso de los recursos, el
seguimiento de los acuerdos y la evaluacion de resultados, favoreciendo la confianza y la
corresponsabilidad de la comunidad universitaria.

e Promover la participacién de estudiantes, docentes y trabajadores en los espacios de
consulta, representacion y deliberacién previstos en la normatividad universitaria.

e Fortalecer el funcionamiento de los 6rganos colegiados mediante la documentaciéon de
acuerdosy el establecimiento de mecanismos de seguimiento de su cumplimiento.

e Fomentar principios de ética profesional, integridad académica, responsabilidad y respeto
a la normatividad en las actividades docentes, cientificas y administrativas.

e Promover practicas de transparencia y rendicién de cuentas en la administracién de
recursos, la ejecucién de proyectosy el cumplimiento de los compromisos institucionales.

e Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién de los objetivos, lineas de accién e
indicadores del Plan de Desarrollo Institucional, procurando que los resultados sean
utilizados para mejorar la toma de decisiones.

e Fortalecer la comunicacion institucional mediante la difusién oportuna de acuerdos,
actividades, convocatorias y resultados de interés para la comunidad universitaria.

e Impulsar procedimientos administrativos claros y documentados que favorezcan el uso
responsable de los recursos y la continuidad de los procesos institucionales.

e Promover una cultura de evaluacidon y mejora continua que permita identificar avances,
reconocer dificultades y realizar ajustes durante el periodo de gestion.

+» Aplicaciony seguimiento de las lineas transversales

Las lineas transversales deberan incorporarse en la planeacion operativa de los programas
educativos y areas administrativas, de manera que su aplicacion forme parte de las
actividades ordinarias de la Unidad y de los proyectos derivados de los ejes estratégicos.

Su seguimiento podra realizarse mediante evidencias e indicadores asociados con las
acciones de cada eje, evitando la duplicacion de registros y responsabilidades.
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La Direccidn, las secretarias Académica y Administrativa, los responsables de programas
educativos y los drganos colegiados participaran en su implementacién de acuerdo con sus
atribuciones, procurando mantener una coordinacién permanente con las instancias
universitarias competentes.

De esta manera, las lineas transversales contribuirdan a que el desarrollo de la Unidad
Académica de Ingenieria | durante el periodo 2025-2029 se acompahne de mejores practicas
institucionales, condiciones de convivencia respetuosa, responsabilidad ambiental,
actualizacién tecnoldgica y mecanismos de participaciéon y evaluacion. Aplicar criterios de no
discriminacion, prevencion de la violencia, accesibilidad y atencién conforme a protocolos
institucionales vigentes.
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IX. Prioridades por programa educativo

La Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad Auténoma de Zacatecas integra cinco
programas de licenciatura y dos programas de maestria, cada uno con caracteristicas
académicas, necesidades de infraestructura, perfiles profesionales y condiciones de
desarrollo particulares. Esta diversidad representa una de las principales capacidades
institucionales y, al mismo tiempo, exige establecer estrategias diferenciadas que permitan
atender las necesidades de cada programa sin perder la coordinacién y los objetivos comunes
de la Unidad.

Las prioridades que se presentan en esta seccidn se derivan del diagndstico institucional, del
analisis FODA y de los compromisos establecidos en los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029. Su propdsito es orientar las decisiones académicas y
administrativas relacionadas con la calidad educativa, la actualizacién curricular, el
fortalecimiento del profesorado, la trayectoria estudiantil, la investigacion, la infraestructuray
la vinculacién profesional.

Las acciones propuestas deberan desarrollarse mediante planes operativos especificos,
formulados por los responsables de programa en coordinacién con sus academias, cuerpos
académicos y demas instancias correspondientes. Su implementacidon estara sujeta a los
procedimientos de aprobacidn, la disponibilidad de recursos y las disposiciones normativas
de la Universidad.

+» Programa de Licenciatura en Ingenieria Civil

Orientacion estratégica

El Programa de Ingenieria Civil representa una de las areas de mayor tradicién y demanda
educativa de la Unidad Académica de Ingenieria |I. Su desarrollo esta estrechamente
relacionado con las necesidades de infraestructura, vivienda, transporte, aprovechamiento de
recursos hidricos y desarrollo urbano del estado y del pais.

Durante el periodo 2025-2029, las prioridades del programa deberan orientarse a consolidar
su calidad académica, actualizar los conocimientos y herramientas de formacién profesional,
fortalecer las actividades practicas y ampliar la vinculacién con instituciones publicas,
empresas constructoras, organismos técnicos y asociaciones profesionales.

La evolucion de las técnicas de analisis y disefio estructural, los procedimientos
constructivos, los materiales y las herramientas digitales exige mantener una revisidn
permanente de los contenidos académicos. Asimismo, la creciente atencion a la seguridad
estructural, la gestion de riesgos y el aprovechamiento responsable de los recursos naturales
hace necesario incorporar estos temas en las actividades de ensefanza, investigacion y
formaciéon complementaria.
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Objetivo especifico

Consolidar la calidad y pertinencia del Programa de Ingenieria Civil mediante la actualizacion
curricular, el fortalecimiento de laboratorios y practicas profesionales, el desarrollo de
competencias técnicas y digitales, el mejoramiento de la trayectoria estudiantil y la
ampliacion de la vinculacion con los sectores relacionados con la infraestructura y la
construccion.

Prioridades y lineas de accidn

Actualizacion curricular y pertinencia profesional. Promover la revisiéon periddica de los
contenidos relacionados con analisis y disefo estructural, geotecnia, hidraulica, vias
terrestres, construccion, materiales y administracion de obras, considerando los avances
tecnologicos y las necesidades del ejercicio profesional.

Fortalecimiento de laboratorios. Gestionar el mantenimiento, actualizaciéony adquisicion de
equipos para los laboratorios de materiales, mecanica de suelos, hidraulica y otras areas de
formacion experimental, procurando mejorar las condiciones de las practicas académicas y
la investigacion aplicada.

Incorporacion de herramientas digitales. Impulsar la ensefanza y aplicacion de programas
especializados de analisis estructural, modelacién hidraulica, diseno asistido por
computadora, sistemas de informacidon geografica y metodologias de modelado de
informacion para la construccion.

Formacion practica y vinculacion profesional. Fortalecer las visitas técnicas, practicas de
campo, estancias y actividades de colaboraciéon con dependencias publicas, empresas
constructoras, laboratorios especializados y colegios de profesionistas.

Investigacion aplicada. Promover la participacion de profesores y estudiantes en proyectos
relacionados con seguridad estructural, materiales de construccioén, infraestructura
hidraulica, geotecnia, conservacion de obrasy gestion de riesgos.

Trayectoria estudiantil y titulacién. Desarrollar mecanismos de seguimiento académico,
asesoria en asignaturas de alta dificultad y acompanamiento en los procesos de egreso y
titulacion, incluyendo la preparacion y acreditacion del idioma inglés.

Formacion complementaria y certificaciones. Impulsar cursos, talleres, conferencias y
certificaciones técnicas que fortalezcan las competencias profesionales de estudiantes y
egresados.

Vinculacién con organismos profesionales. Fortalecer la colaboraciéon con colegios,
asociaciones técnicas y capitulos estudiantiles para favorecer la actualizacion profesional, la
participacion en congresosy el acercamiento con el sector laboral.
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Resultados esperados

Se espera avanzar en la actualizacion de los contenidos académicos, mejorar las condiciones
de operacion de los laboratorios, ampliar las oportunidades de formacidon practica y fortalecer
los mecanismos de seguimiento estudiantil. Asimismo, se buscara consolidar la relacién del
programa con el sector profesional y ampliar la participacidon de estudiantes en actividades
técnicas y cientificas.

¢ Programa de Licenciatura en Ingenieria Mecanica

Orientacion estratégica

LaIngenieria Mecanica participa en actividades relacionadas con diseno, produccion, energia,
mantenimiento, automatizacion y desarrollo de sistemas industriales. La transformacion de
los procesos productivos, la incorporacion de herramientas digitales y los avances en
simulacion y manufactura plantean nuevas necesidades de formacion y actualizacion
profesional.

El Programa de Ingenieria Mecanica debera fortalecer sus capacidades académicas y
experimentales, procurando que los estudiantes desarrollen competencias para comprender,
disenar, analizar y mejorar sistemas mecanicos mediante el uso de herramientas modernasy
conocimientos cientificos.

Las prioridades del periodo deberan atender la actualizacién de los contenidos disciplinares,
el fortalecimiento de laboratorios y talleres, la colaboracién con empresas y la participacioén
en proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica.

Objetivo especifico

Fortalecer la formacion académica y tecnoldgica del Programa de Ingenieria Mecanica
mediante la actualizacion de conocimientos y herramientas de disefio, simulacion,
manufactura y mantenimiento, el mejoramiento de su infraestructura experimental y la
ampliacion de oportunidades de vinculacion e investigacion aplicada.

Prioridades y lineas de accidn

Actualizacion de contenidos académicos. Promover la revision de las areas de diseno
mecanico, termofluidos, procesos de manufactura, mantenimiento, automatizacioén, control
y sistemas energéticos, incorporando los avances cientificos y tecnoldgicos pertinentes.

Modernizacion de laboratorios y talleres. Gestionar el mantenimiento y actualizacion de
maquinaria, equipos de medicidn, herramientas y sistemas experimentales utilizados en la
formacion de los estudiantes.

Fortalecimiento del disefio y la simulacion. Impulsar el uso de herramientas de disefio

asistido por computadora, analisis por elementos finitos, simulacién de procesos y otras
aplicaciones digitales relacionadas con la ingenieria mecanica.
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Automatizacion y nuevas tecnologias. Promover actividades académicas relacionadas con
sistemas de control, automatizacién industrial, robdtica, instrumentacién y aplicaciones de
inteligencia artificial en sistemas mecanicos.

Vinculaciéon industrial. Ampliar las oportunidades de visitas técnicas, practicas
profesionales, estancias y proyectos conjuntos con empresas dedicadas a manufactura,
mantenimiento, servicios industriales y produccién.

Investigacion y desarrollo tecnolégico. Favorecer la participacion de estudiantes y
profesores en proyectos de diseno, eficiencia energética, comportamiento de materiales,
sistemas térmicos y mejora de procesos.

Formacion complementaria. Promover cursos, talleres, concursos, encuentros académicos
y certificaciones en herramientas y tecnologias relacionadas con el ejercicio profesional.

Permanencia y titulacion. Fortalecer las tutorias, asesorias y mecanismos de seguimiento
estudiantil, procurando reducir el rezago y favorecer la conclusién oportuna de los estudios

Resultados esperados

Se buscara contar con mejores condiciones para la ensefanza experimental, ampliar la
utilizacién de herramientas de simulacién y disefio, fortalecer la relacién con el sector
industrial y promover una mayor participacion estudiantil en proyectos tecnolégicos.

*+ Programa de Licenciatura en Arquitectura

Orientacion estratégica

El Programa de Arquitectura tiene la responsabilidad de formar profesionistas capaces de
participar en el diseno y transformacion de los espacios habitables, considerando las
necesidades sociales, culturales, ambientales y urbanas.

Su desarrollo académico requiere integrar conocimientos de diseno arquitecténico,
construccion, estructuras, urbanismo, patrimonio y representacion digital, manteniendo una
relacién permanente entre la formacién conceptualy la aplicacién practica.

Durante el periodo 2025-2029, las prioridades deberan orientarse al fortalecimiento de los
talleres de disefo, la actualizaciéon de herramientas tecnolégicas, la ampliacion de
experiencias de aprendizaje vinculadas con problemas reales y la consolidacién de
mecanismos de seguimiento de la trayectoria estudiantil.

También serd necesario fortalecer la relacién con instituciones publicas, despachos
profesionales, organismos relacionados con el desarrollo urbano y asociaciones de
arquitectos, procurando que los estudiantes conozcan las condiciones y responsabilidades
del ejercicio profesional.
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Objetivo especifico

Fortalecer la calidad y pertinencia del Programa de Arquitectura mediante la actualizacion
curricular, el mejoramiento de talleres y espacios de cémputo, la incorporacion de
herramientas digitales, el desarrollo de proyectos vinculados con el entornoy la consolidacion
de la formacién integral de los estudiantes.

Prioridades y lineas de accion

Actualizacion curricular. Promover la revision de contenidos relacionados con disefo
arquitecténico, construcciéon, estructuras, urbanismo, patrimonio, sustentabilidad vy
representacién, procurando mantener una formacién equilibrada entre conocimientos
técnicos, creatividad y responsabilidad social.

Fortalecimiento de talleres de disefo. Mejorar las condiciones de los espacios destinados
al trabajo proyectual, la elaboracién de modelos, la representacion arquitecténica y las
actividades de revision académica.

Modernizacion tecnoldgica. Impulsar el uso de herramientas de disefo asistido por
computadora, modelado tridimensional, visualizacidn arquitectdnica, simulacién ambientaly
metodologias BIM.

Arquitectura y sustentabilidad. Promover la incorporacion de criterios de eficiencia
energética, confort ambiental, aprovechamiento de recursos y disefio responsable en los
proyectos académicos.

Patrimonio y desarrollo urbano. Favorecer el desarrollo de ejercicios y proyectos
relacionados con conservacioén del patrimonio, mejoramiento de espacios publicos, vivienda
y problematicas urbanasy territoriales.

Vinculacion profesional. Fortalecer la colaboracién con despachos de arquitectura, colegios
profesionales, instituciones publicas y organismos relacionados con vivienda, patrimonio y
planeacién urbana.

Formacion practica y actividades extracurriculares. Impulsar visitas académicas, talleres,
concursos de disefio, exposiciones, conferencias y encuentros que permitan ampliar la
experiencia formativa de los estudiantes.

Seguimiento estudiantil y titulacién. Fortalecer los mecanismos de tutoria,
acompanamiento académico y orientacidon para el egreso y la titulaciéon, considerando las
caracteristicas del trabajo proyectual y los requisitos establecidos por el programa.

Resultados esperados

Se espera fortalecer las condiciones de ensefanza del disefo arquitecténico, mejorar el
acceso a herramientas digitales, ampliar la vinculacidn profesional y consolidar experiencias
académicas relacionadas con problemas urbanos, ambientales y sociales.
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%+ Programa de Licenciatura en Ingenieria en Manufactura

Orientacion estratégica

El Programa de Ingenieria en Manufactura ofrece formacién especializada en procesos de
produccién, diseno de sistemas industriales, control de calidad, automatizaciéon vy
mejoramiento de procesos. Su campo profesional estd relacionado con las necesidades de
modernizacion tecnolégica y competitividad de las empresas.

Una de las prioridades institucionales consiste en fortalecer su posicionamiento y capacidad
de captacion estudiantil, considerando las caracteristicas de su matriculay las oportunidades
profesionales asociadas con la manufactura moderna.

Para ello, sera necesario desarrollar acciones de promocién que permitan dar a conocer su
perfil profesional, fortalecer la vinculacién con empresas y ampliar las experiencias practicas
gue contribuyen a la formacién de los estudiantes.

Objetivo especifico

Consolidar el desarrollo académico del Programa de Ingenieria en Manufactura mediante el
fortalecimiento de su matricula, la actualizacién de contenidos y herramientas tecnoldgicas,
el mejoramiento de laboratorios y la vinculacién con empresas y sectores productivos.

Prioridades y lineas de accidon

Promocidony captacion estudiantil. Disenar estrategias especificas de difusién del programa
en instituciones de educacidon media superior, destacando sus &areas de formacion,
aplicaciones industriales y oportunidades de desarrollo profesional.

Actualizacidon curricular. Fortalecer los contenidos relacionados con procesos de
manufactura, automatizacién, control de calidad, diseno de productos, sistemas de
producciény mejora continua.

Modernizacion de equipamiento. Gestionar la actualizaciéon de equipos, herramientas y
sistemas utilizados en practicas de manufactura, medicién, controly automatizacion.

Herramientas digitales e industria moderna. Promover la formacién en disefio y
manufactura asistidos por computadora, simulacidn de procesos, analisis de datos y
tecnologias de automatizacion industrial.

Vinculacién con empresas. Establecer mecanismos de colaboracién con pequenas,
medianas y grandes empresas para desarrollar practicas, visitas técnicas y proyectos de
mejora de procesos productivos.

Certificaciones profesionales. Impulsar cursosy certificaciones en herramientas de disefio,
calidad, manufactura y mejoramiento de procesos, de acuerdo con la pertinencia académica
y la disponibilidad de recursos.
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Investigaciéon aplicada. Promover proyectos relacionados con optimizacién de procesos,
desarrollo de productos, automatizacién y aprovechamiento eficiente de materiales y
recursos.

Trayectoria estudiantil. Fortalecer los mecanismos de tutoria, seguimiento vy
acompanamiento académico, atendiendo las necesidades particulares de los grupos y
procurando mejorar la permanenciay titulacion.

Resultados esperados

Se buscara fortalecer el reconocimiento y la demanda del programa, mejorar las condiciones
de formacién practica, ampliar la vinculacién con empresas y desarrollar proyectos
académicos que permitan aplicar conocimientos de manufactura a necesidades productivas
concretas.

“+ Programa de Licenciatura en Ingenieria en Topografia e Hidrografia

Orientacion estratégica

El Programa de Ingenieria en Topografia e Hidrografia cuenta con una amplia trayectoria
académicay una especializacion vinculada con el conocimiento, medicién, representaciony
gestion del territorio.

Su campo profesional comprende actividades relacionadas con levantamientos topograficos,
geodesia, cartografia, catastro, sistemas de informacidén geografica, obras de infraestructura
y estudios hidrolégicos e hidrograficos.

Los avances en tecnologias de posicionamiento satelital, percepcién remota, fotogrametria
digital, vehiculos aéreos no ftripulados y procesamiento geoespacial han ampliado las
herramientas disponibles para el ejercicio profesional. Estas transformaciones hacen
necesario mantener una actualizacion permanente de los conocimientos y de la
instrumentacién utilizada en las practicas académicas.

Objetivo especifico

Fortalecer la calidad y pertinencia del Programa de Ingenieria en Topografia e Hidrografia
mediante la actualizacidén de conocimientos y tecnologias geoespaciales, la modernizacién de
instrumentacién, el desarrollo de practicas de campo y la ampliaciéon de proyectos de
vinculaciény servicios especializados.

Prioridades y lineas de accion
Actualizacidn curriculary tecnoldégica. Promover la revisidon de contenidos relacionados con

topografia, geodesia, cartografia, hidrografia, catastro, fotogrametria y sistemas de
informacién geografica.
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Renovacion de instrumentacion. Gestionar el mantenimiento y actualizacion de estaciones
totales, receptores de posicionamiento satelital, niveles, equipos de mediciéon y otros
instrumentos utilizados en las practicas académicas.

Fortalecimiento de herramientas geoespaciales. Impulsar la ensefanza de tecnologias
GNSS, percepcién remota, fotogrametria digital, procesamiento de imagenes y aplicaciones
de sistemas de informacion geografica.

Practicas de campo. Fortalecer la programacién y realizacion de actividades de
levantamiento, medicién y procesamiento de informacién territorial, procurando que los
estudiantes desarrollen experiencia con procedimientos e instrumentos utilizados
profesionalmente.

Vinculacién con instituciones publicas. Ampliar la colaboracion con dependencias
relacionadas con catastro, ordenamiento territorial, infraestructura, recursos hidricos y
administracion del territorio.

Brigadas y servicios especializados. Promover la participacidon de profesores y estudiantes
en proyectos de asistencia técnica, levantamientos, estudios y actividades de servicio
universitario, conforme a las capacidades disponibles y la normatividad aplicable.

Actualizacion profesional. Impulsar cursos, talleres y certificaciones relacionados con
nuevas tecnologias de medicién, procesamiento geoespacialy aplicaciones de la informacion
territorial.

Permanencia y titulacion. Fortalecer los mecanismos de seguimiento académico y
acompanamiento estudiantil, procurando mejorar las condiciones de egreso y titulacion.

Resultados esperados

Se espera mejorar las condiciones de las practicas de campo, ampliar el uso de tecnologias
geoespaciales, fortalecer la colaboracién con instituciones y consolidar las capacidades
académicas del programa para atender necesidades relacionadas con la medicién y gestién
del territorio.

R/

+» Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales

Orientacion estratégica

La Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales constituye un espacio de formacion
especializada e investigacidon cientifica relacionado con el estudio, caracterizacion,
procesamiento y comportamiento de materiales.

Su desarrollo requiere mantener condiciones académicas y experimentales que permitan la
formacion de recursos humanos capaces de participar en proyectos cientificos vy
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tecnolégicos, asi como fortalecer la colaboracidén entre investigadores, laboratorios e
instituciones.

Durante el periodo 2025-2029, las prioridades deberan orientarse a consolidar las lineas de
investigaciéon, mejorar el equipamiento cientifico, fortalecer la productividad académica y
ampliar las oportunidades de colaboracién con sectores relacionados con materiales,
mineria, industria y energia.

Objetivo especifico

Consolidar la calidad académica y cientifica de la Maestria en Ciencia e Ingenieria de los
Materiales mediante el fortalecimiento de sus lineas de investigacién, el mejoramiento de la
infraestructura experimental, la formacién de estudiantes de posgrado y la ampliacion de la
colaboracion cientifica y tecnoldégica.

Prioridades y lineas de accion

Fortalecimiento de lineas de investigaciéon. Promover el desarrollo y consolidacion de
proyectos relacionados con caracterizacion, procesamiento, propiedades, comportamientoy
modelacién de materiales.

Actualizacion curricular. Revisar periédicamente los contenidos y actividades formativas del
programa, procurando mantener su correspondencia con los avances cientificos y las
capacidades de investigacion disponibles.

Modernizacion de infraestructura cientifica. Gestionar el mantenimiento, actualizaciéon y
adquisicion de equipos especializados para caracterizacién, preparacion, procesamiento y
analisis de materiales.

Produccioén y difusidn cientifica. Promover la elaboracién de publicaciones, la participacion
en congresos, la colaboracién entre investigadores y la difusién de resultados de
investigacion.

Movilidad y cooperacion académica. Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores
en estancias, redes cientificas y proyectos conjuntos con otras instituciones.

Formacion de recursos humanos. Promover la participacidon de estudiantes en proyectos de
investigacion, el seguimiento de sus avances académicos y la conclusién oportuna de los
trabajos de grado.

Vinculacién con sectores productivos. Impulsar proyectos de colaboracién relacionados
con necesidades de caracterizacion, seleccién, comportamiento y aprovechamiento de
materiales.

Evaluacion y reconocimiento académico. Mantener mecanismos de autoevaluaciéon y
mejora continua que permitan atender los criterios de calidad y reconocimiento establecidos
por las instancias competentes.
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Resultados esperados

Se buscara fortalecer la actividad cientifica del programa, mejorar sus capacidades
experimentales, ampliar la colaboracion académica y favorecer la formacion de estudiantes
de posgrado mediante proyectos de investigacion pertinentes.

¢ Maestria en Ingenieria Aplicada con Orientacion en Recursos Hidraulicos

Orientacion estratégica

La Maestria en Ingenieria Aplicada con Orientacién en Recursos Hidraulicos desarrolla
actividades de formacién especializada e investigacidon relacionadas con el estudio,
aprovechamiento, gestién y conservacién del agua.

La disponibilidad de recursos hidricos, las necesidades de abastecimiento, la eficiencia de los
sistemas hidraulicos y los problemas de saneamiento representan areas de interés para la
formacion de especialistas capaces de contribuir al desarrollo de soluciones técnicas.

En una region donde el manejo del agua tiene importantes implicaciones sociales,
econdmicas y ambientales, el programa dispone de oportunidades para fortalecer la
investigacién aplicada y la colaboracidon con organismos operadores, instituciones publicas y
centros de investigacion.

Objetivo especifico

Fortalecer la formacidn especializada y la investigaciéon aplicada de la Maestria en Ingenieria
Aplicada con Orientaciéon en Recursos Hidraulicos mediante la actualizacién curricular, la
consolidacién de sus lineas de investigacion, el mejoramiento de laboratorios y herramientas
de modelaciony la ampliacién de la vinculacién con instituciones relacionadas con la gestién
del agua.

Prioridades y lineas de accion

Actualizacion curricular. Promover la revision de contenidos relacionados con hidraulica,
hidrologia, gestiéon integral de recursos hidricos, infraestructura hidraulica, modelacién y
aprovechamiento sostenible del agua.

Fortalecimiento de lineas de investigacion. Impulsar proyectos relacionados con
disponibilidad y aprovechamiento de recursos hidricos, comportamiento de sistemas
hidraulicos, abastecimiento, saneamiento y gestion del agua.

Mejoramiento de infraestructura experimental. Gestionar el mantenimiento vy
fortalecimiento de laboratorios, equipos de medicién, herramientas informaticas y recursos
necesarios para las actividades académicas y cientificas.
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Modelacion y herramientas tecnoldgicas. Promover el uso de herramientas
computacionales para analisis hidrolégico, simulacién hidraulica, evaluacion de sistemas y
procesamiento de informacién relacionada con recursos hidricos.

Vinculacioén institucional. Fortalecer la colaboracién con organismos operadores de agua,
dependencias publicas, instituciones académicas y organismos especializados para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Investigacion aplicada a problemas regionales. Promover estudios y proyectos que
contribuyan al conocimiento de las condiciones hidricas de Zacatecas y al anélisis de
alternativas técnicas para el manejo del agua.

Formacion y seguimiento de estudiantes. Fortalecer los mecanismos de acompahamiento
académico, direccién de trabajos de grado, participacién en investigacion y seguimiento de la
trayectoria estudiantil.

Evaluacion y reconocimiento académico. Desarrollar procesos permanentes de
autoevaluacidon, mejoramiento y atencidon a los criterios de calidad establecidos para los
programas de posgrado.

Resultados esperados

Se espera fortalecer las capacidades de investigacion aplicada del programa, ampliar la
colaboracién con instituciones relacionadas con los recursos hidricos, mejorar las
condiciones de formacidn experimental y contribuir al desarrollo de estudios orientados a
problemas regionales.

¢ Articulacion y seguimiento de las prioridades por programa educativo

Las prioridades establecidas para cada programa deberan integrarse a los seis ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional, evitando que las acciones particulares se
desarrollen de manera aislada.

La actualizacion curricular, el seguimiento de la trayectoria estudiantil y los procesos de
evaluacion académica se relacionaran principalmente con el Eje 1. Las necesidades de
contratacion, formacién y desarrollo docente corresponderan al Eje 2, mientras que las
actividades cientificas y de fortalecimiento del posgrado se articularan con el Eje 3.

Las acciones de vinculacién, educacién continua y colaboracién profesional se integraran al
Eje 4. Los proyectos de mantenimiento, modernizacién de laboratorios y mejoramiento de
espacios se vincularan con el Eje 5, y los mecanismos de planeacion, gestién de recursos y
evaluacion institucional se desarrollaran en coordinacién con el Eje 6.
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Cada programa debera elaborar o actualizar su plan operativo anual, identificando las
acciones prioritarias, responsables, necesidades de recursos, productos esperados e
indicadores de seguimiento.

La definicion de metas debera considerar las condiciones particulares de cada programa,
evitando establecer compromisos uniformes cuando existan diferencias significativas de
matricula, infraestructura, personal académico o capacidades de investigacion.

Asimismo, se promovera la colaboracion entre programas para aprovechar laboratorios,
compartir experiencias académicas, desarrollar proyectos interdisciplinarios y fortalecer las
actividades de formacién complementaria.

La evaluacidon periddica de estas prioridades permitira identificar avances, atender
dificultades y realizar ajustes en la programacion institucional, procurando que las decisiones
respondan a las necesidades de los programas educativos y contribuyan al cumplimiento de
los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

¢ Matriz de sintesis de prioridades por programa educativo

Programa educativo Prioridades principales Ejes

vinculados
Ingenieria Civil Actualizacion curricular, laboratorios, 1,3,4y5
seguridad estructural, practicas de campo,
certificaciones y vinculacion profesional.

Ingenieria Mecanica Diseno y simulaciéon, automatizacién, 1,3,4y5
talleres, practicas industriales e
investigacién aplicada.

Arquitectura Talleres de disefio, BIM, patrimonio, 1,4y5

urbanismo, sustentabilidad y vinculacion
profesional.

Ingenieria en Manufactura Captacion estudiantil, equipamiento, 1,3,4y5
automatizacion, certificaciones y
vinculacién industrial.

Ingenieria en Topografia e Instrumentacion, tecnologias | 1,3,4y5

Hidrografia geoespaciales, practicas de campo vy

servicios especializados.
Maestria en Ciencia e Investigacién, equipamiento cientifico, | 2,3,4y5
Ingenieria de los Materiales | publicaciones, movilidad y colaboracion
tecnolodgica.
Maestria en Ingenieria Investigacion aplicada, gestion del agua, 2,3,4y5
Aplicada con Orientacion en modelacion, laboratorios y vinculacion
Recursos Hidraulicos institucional.
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X. Carterade proyectos estratégicos prioritarios

La Cartera de Proyectos Estratégicos Prioritarios del Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2029 constituye el instrumento mediante el cual se identifican y organizan las iniciativas de
mayor alcance para el fortalecimiento de la Unidad Académica de Ingenieria | de la
Universidad Autonoma de Zacatecas.

Los proyectos incluidos en esta cartera responden a las necesidades identificadas en el
diagndstico institucional y en el analisis FODA, asi como a los compromisos establecidos en
los seis ejes estratégicos. Su seleccidon considera la importancia de atender problemas que
afectan el funcionamiento académico, mejorar las condiciones de formacién de los
estudiantes, fortalecer las capacidades del personal docente y ampliar las oportunidades de
investigacion, vinculacion y desarrollo institucional.

La cartera comprende ocho proyectos que, por sus caracteristicas, requieren coordinacion
entre programas educativos, areas administrativas, organos colegiados y autoridades
universitarias. Algunos podran desarrollarse mediante la reorganizacién de procesos y el
aprovechamiento de recursos existentes; otros demandaran estudios técnicos, gestiones
administrativas, autorizaciones especificas o financiamiento adicional.

Lainclusidon de un proyecto en esta cartera expresa una prioridad institucional para el periodo
2025-2029. Su ejecucion, alcance y calendario definitivo estaran sujetos a la validacion de las
instancias competentes, la disponibilidad presupuestal y los resultados de los estudios
correspondientes.

¢ Proyecto P1. Recuperacion y regularizacion de capacidades docentes

Eje estratégico principal: Eje 2. Fortalecimiento y desarrollo de la planta académica.
Justificacion

La planta académica constituye uno de los principales recursos de la Unidad Académica de
Ingenieria |. La experiencia profesional, la formacidn especializada y la participacién de sus
profesores en actividades de docencia, investigacion y vinculacién permiten sostener la
operacioén de los programas educativos.

Sin embargo, los procesos de jubilacion, fallecimiento y reduccion de plazas, asi como las
condiciones de contratacidon de una parte del personal docente, representan problemas que
requieren atencidn y planeacion institucional.

La falta de reposicidon oportuna de capacidades académicas puede afectar la cobertura de
asignaturas, la continuidad de areas de especializacién, el funcionamiento de laboratorios y
la participacion del profesorado en tutorias, investigacion y actividades colegiadas.
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Por esta razén, se propone desarrollar un proyecto de recuperacion y fortalecimiento de
capacidades docentes, sustentado en informacién verificable y en las necesidades de los
programas educativos.

Objetivo del proyecto

Fortalecer la capacidad académica de la Unidad mediante la identificaciény gestion de plazas
vacantes, la planeacion del relevo generacional y la revision de las condiciones de
contratacién docente, procurando asegurar la continuidad y calidad de las funciones
académicas.

Componentes y acciones principales

Diagnostico de la planta académica. Integrar un registro actualizado de profesores que
considere categoria laboral, tipo de contratacion, antigliedad, grado académico, especialidad,
adscripcién y carga de trabajo, conciliando la informacidon con las instancias universitarias
competentes.

Identificacion de vacantes. Documentar las plazas de tiempo completo que hayan quedado
vacantes por jubilacion o fallecimiento, integrando los antecedentes administrativos
necesarios para sustentar las gestiones de recuperacion.

Planeacion del relevo generacional. Identificar las dreas académicas que podrian enfrentar
dificultades de continuidad debido a préximas jubilaciones o insuficiencia de personal
especializado.

Revision de esquemas de contrataciéon. Analizar las necesidades atendidas mediante
contratacién por honorarios y promover alternativas institucionales que favorezcan la
estabilidad y continuidad académica, conforme a las disposiciones laborales vy
presupuestales aplicables.

Fortalecimiento de perfiles académicos. Definir perfiles prioritarios de contratacion y
actualizacion profesional, considerando las necesidades de docencia, investigacion,
laboratorios y desarrollo de los programas educativos.

Seguimiento de gestiones. Establecer un registro de solicitudes, expedientes, acuerdos y
respuestas de las autoridades universitarias relacionadas con la recuperacién de plazas y el
fortalecimiento de la planta docente.

Productos esperados

o Diagnéstico validado de la planta académica.

¢ Inventario documentado de plazas vacantes.

o Identificacion de perfiles y necesidades docentes por programa.
o Programa indicativo de renovacién generacional.
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o Expedientes de gestidény seguimiento institucional.

Indicadores de seguimiento

Porcentaje de programas con diagndstico docente actualizado; porcentaje de vacantes
identificadas con expediente completo; nimero de gestiones formalmente presentadas y
resueltas; cobertura de necesidades docentes prioritarias.

Responsables propuestos: Direccidon, Secretaria Académica y responsables de programas
educativos, en coordinacidn con las instancias universitarias competentes.

Horizonte de implementacion: 2025-2029, con diagndstico y primeras gestiones durante la
etapa inicial y seguimiento permanente durante el periodo.

¢ Proyecto P2. Programa integral de tutorias, permanencia, egreso y titulacion

Eje estratégico principal: Eje 1. Calidad educativa, innovacion curricular y trayectoria
estudiantil.

Justificacion

La permanencia y conclusién oportuna de los estudios constituye una de las principales
responsabilidades de los programas educativos. El rezago académico, la reprobacién, las
dificultades econémicas y personales, asi como el cumplimiento de determinados requisitos
de titulacién, pueden afectar la trayectoria de los estudiantes.

En la Unidad Académica de Ingenieria | resulta necesario fortalecer los mecanismos de
seguimiento que permitan identificar oportunamente estas situaciones y establecer medidas
de acompanamiento acordes con las caracteristicas de cada programa.

Particular atencion requiere el cumplimiento de los requisitos de acreditacion del idioma
inglés, que representa una dificultad para la titulacién de numerosos estudiantes y egresados
de la mayoria de los programas educativos.

El proyecto propone articular las tutorias, asesorias, estrategias de regularizacion, formacion
complementaria y mecanismos de apoyo a la titulacion mediante un sistema de seguimiento
académico.

Objetivo del proyecto

Mejorar las condiciones de ingreso, permanencia, egreso y titulacién de los estudiantes
mediante un programa coordinado de seguimiento de trayectorias, tutorias, asesorias
académicasy atencioén de factores que contribuyen al rezago y abandono escolar.
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Componentes y acciones principales

Diagnostico de trayectorias estudiantiles. Integrar informacién por programa y generacion
sobre nuevo ingreso, permanencia, reprobacion, rezago, egreso y titulacion.

Fortalecimiento de tutorias. Revisar la cobertura, organizacién y seguimiento del programa
de tutorias, procurando establecer mecanismos de atencidn oportuna a estudiantes con
dificultades académicas.

Asesorias y regularizacion. Promover cursos propedéuticos, asesorias y actividades de
nivelacidon en asignaturas con mayores indices de reprobacion, especialmente durante los
primeros semestres.

Programa de fortalecimiento del inglés. Coordinar acciones de diagnéstico, preparaciony
acreditacion del idioma inglés que permitan a los estudiantes avanzar en el cumplimiento de
este requisito antes de concluir sus estudios.

Estrategias de titulaciéon. Fortalecer y, cuando proceda, homologar criterios minimos de los
cursos de titulacidon y otros mecanismos autorizados, respetando las particularidades
académicas de cada programa.

Atenciodn integral. Establecer mecanismos de orientacidon y canalizacién para estudiantes
gue requieran apoyos académicos, econdmicos, psicoldgicos o de bienestar, en coordinacion
con las instancias universitarias correspondientes.

Seguimiento de egresados no titulados. Identificar las principales causas de retraso en la
titulacion y promover estrategias de acompanamiento que faciliten la conclusién del proceso.

Productos esperados

o Diagnéstico de trayectorias estudiantiles por programay cohorte.

e Programa coordinado de tutorias y asesorias.

o Estrategia institucional de preparaciony acreditacion del inglés.

e Mecanismos documentados de seguimiento del egreso y titulacion.
e Reportes periddicos de permanencia, rezago y eficiencia terminal.

Indicadores de seguimiento

Tasa de retencion por cohorte; indice de reprobacién en asignaturas prioritarias; cobertura de
tutorias; porcentaje de estudiantes que acreditan inglés antes del egreso; eficiencia terminal,;
tasa de titulacién por cohorte.

Responsables propuestos: Secretaria Académica, responsables de programas educativos y
coordinacién de tutorias, con participaciéon de las instancias universitarias de apoyo
estudiantil.
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Horizonte de implementacién: 2025-2029, con establecimiento de la linea base y
mecanismos de seguimiento durante la etapa inicial.

¢ Proyecto P3. Modernizacion y fortalecimiento de laboratorios

Eje estratégico principal: Eje 5. Infraestructura, equipamiento.
Ejes relacionados: Ejes 1y 3.
Justificacion

Los laboratorios, talleres y espacios de experimentacién constituyen instalaciones
indispensables para la formacién de estudiantes de ingenieria y arquitectura. Su
funcionamiento permite relacionar los conocimientos tedricos con procedimientos de
medicidn, analisis, disefio, construcciodn, caracterizacidon y experimentacion.

El desarrollo de nuevas tecnologias y la evolucién de las practicas profesionales hacen
necesario mantener una actualizacién gradual del equipamiento y de las condiciones de
operacion.

Las necesidades varian entre programas. Mientras algunas areas requieren instrumentacion
especializada para medicion territorial, otras necesitan equipos de ensayo, sistemas de
manufactura, herramientas de simulacién, dispositivos de medicién o infraestructura
cientifica.

Ante las limitaciones presupuestales, resulta necesario establecer prioridades sustentadas
en diagndsticos técnicos, demanda académica, seguridad y posibilidades de
aprovechamiento compartido.

Objetivo del proyecto

Mejorar las capacidades académicas, experimentales y tecnolégicas de los laboratorios y
talleres de la Unidad mediante un programa de mantenimiento, actualizacién, equipamiento
y fortalecimiento operativo que responda a las necesidades de los programas educativos y de
investigacion.

Componentes y acciones principales

Inventario y diagnostico técnico. Identificar los equipos, instrumentos, instalaciones y
condiciones de operacioén de los laboratorios y talleres.

Evaluacion de necesidades. Determinar las prioridades de mantenimiento, reparacion,
sustitucién y adquisiciéon de equipamiento, considerando su utilizaciéon académica y las
condiciones de seguridad.
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Programa de modernizacidon. Elaborar una cartera de adquisiciones y proyectos de
actualizacién tecnoldgica, con estimaciones presupuestales y posibles fuentes de
financiamiento.

Mantenimiento especializado. Establecer mecanismos de conservaciéon y calibraciéon de
equipos, de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades de operacion.

Fortalecimiento de capacidades de investigacion. Identificar oportunidades para mejorar la
utilizacién de los laboratorios en proyectos cientificos, trabajos de grado y actividades
interdisciplinarias.

Certificacion y servicios especializados. Evaluar la viabilidad de procesos de certificacién o
acreditacion de laboratorios que cuenten con condiciones técnicas y operativas adecuadas.

Uso compartido de infraestructura. Promover mecanismos de coordinacién que permitan
aprovechar instalaciones y equipos entre programas, sin afectar las actividades académicas
prioritarias.

Productos esperados

¢ Inventario técnico de laboratorios y equipamiento.

o Diagnéstico de necesidades por programa.

o Cartera priorizada de proyectos de modernizacion.

e Programa de mantenimiento y calibracion.

o Propuestas de fortalecimiento o certificacion de laboratorios.

Indicadores de seguimiento

Porcentaje de laboratorios diagnosticados; porcentaje de equipos prioritarios atendidos;
numero de proyectos de modernizacidon ejecutados; disponibilidad operativa de equipos;
numero de practicas académicas y proyectos de investigacion beneficiados.

Responsables propuestos: Direccion, Secretaria Administrativa, Secretaria Académica,
responsables de programas y encargados de laboratorios.

Horizonte de implementacion: 2025-2029, mediante intervenciones graduales sujetas a
disponibilidad de recursos.

¢ Proyecto P4. Centro tecnolégico de investigacion y servicios en ingenieria aplicada

Ejes estratégicos principales: Eje 3. Investigacion, innovacién tecnoldgica y posgrado; Eje 4.
Vinculaciéon, extension y formacién integral, apartado Vinculacién, extension vy
responsabilidad social.

Justificacion
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La Unidad Académica de Ingenieria | cuenta con capacidades académicas y profesionales en
areas relacionadas con infraestructura, recursos hidraulicos, materiales, manufactura,
disefio, mecanicay tecnologias geoespaciales.

Estas capacidades ofrecen oportunidades para desarrollar proyectos interdisciplinarios,
estudios especializados, asistencia técnica y actividades de investigacién aplicada en
colaboracién con instituciones publicas, empresas y otros organismos.

Sin embargo, el aprovechamiento coordinado de estas capacidades requiere establecer
mecanismos de organizacion, definir servicios técnicamente viables y analizar las condiciones
necesarias para su operacion.

La propuesta de un centro tecnolédgico busca explorar una estructura institucional que permita
articular el trabajo de profesores, investigadores, estudiantes y laboratorios, fortaleciendo la
vinculaciény la aplicacién del conocimiento.

Objetivo del proyecto

Evaluar la factibilidad y, en su caso, promover la creacién de un centro tecnolégico de
investigacidon y servicios especializados en ingenieria aplicada, que permita articular las
capacidades académicas y cientificas de la Unidad para desarrollar proyectos, estudios y
servicios de interés social, publico y productivo.

Componentes y acciones principales

Diagnostico de capacidades. Identificar las dreas de especializacién, laboratorios, personal
académico, equipamiento y experiencia institucional disponibles para el desarrollo de
servicios especializados.

Estudio de factibilidad. Analizar la viabilidad técnica, juridica, administrativa y financiera del
centro, incluyendo las condiciones necesarias para su funcionamiento.

Definicion de areas de servicio. Identificar posibles lineas de trabajo relacionadas con
ingenieria civil, hidraulica, materiales, manufactura, disefio mecanico, topografia, geodesiay
otras especialidades, de acuerdo con las capacidades verificadas.

Modelo de organizaciéon. Elaborar una propuesta de funcionamiento que considere
responsabilidades, mecanismos de coordinacién, uso de instalaciones, participacion
académicay procedimientos administrativos.

Vinculaciéon institucional. Explorar oportunidades de colaboraciéon con dependencias
publicas, empresas, colegios profesionales y organismos que requieran estudios o asistencia
técnica.
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Participacion estudiantil. Identificar mecanismos para integrar a estudiantes en proyectos
compatibles con su formacién académicay con las disposiciones aplicables.

Evaluacion de sostenibilidad. Analizar costos de operacidon, mantenimiento, necesidades de
inversion y posibles mecanismos autorizados de recuperacion de costos.

Productos esperados

o Diagnéstico de capacidades cientificas y tecnolégicas.

e Estudio de factibilidad integral.

e Cartera preliminar de servicios y proyectos.

o Propuesta de modelo de operacion.

o Proyecto institucional para consideracién de las autoridades competentes.

Indicadores de seguimiento

Avance del estudio de factibilidad; numero de capacidades y servicios identificados;
propuestas de colaboracion formuladas; proyectos piloto desarrollados, cuando proceda;
autorizaciones institucionales obtenidas.

Responsables propuestos: Direccién, Secretaria Académica, responsables de programas de
licenciaturay posgrado, investigadores y areas administrativas competentes.

Horizonte de implementacion: Diagnéstico y factibilidad en la etapa inicial; desarrollo
posterior condicionado a resultados, autorizaciones y recursos.

¢ Proyecto P5. Fortalecimiento de los programas de posgrado

Eje estratégico principal: Eje 3. Investigacidn, innovacién tecnoldgica y posgrado.
Justificacion

Los programas de Maestria en Ciencia e Ingenieria de los Materiales y Maestria en Ingenieria
Aplicada con Orientacion en Recursos Hidraulicos constituyen espacios de formacion
especializada y generaciéon de conocimiento.

Su desarrollo permite fortalecer la investigacién cientifica, ampliar las oportunidades de
formacion de recursos humanos y establecer relaciones de colaboracién con instituciones y
sectores profesionales.

Para mantener su calidad y pertinencia, resulta necesario atender de manera permanente la
actualizacion curricular, la consolidacidn de las lineas de investigacion, la disponibilidad de
infraestructura cientifica y las condiciones de seguimiento de los estudiantes.
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Asimismo, los procesos de evaluacion externa y reconocimiento académico requieren
mantener informacién organizada y mecanismos de mejora continua.

Objetivo del proyecto

Consolidar la calidad académica y cientifica de los programas de posgrado mediante el
fortalecimiento de sus lineas de investigacion, el mejoramiento de las condiciones de
formacion y la ampliacion de oportunidades de colaboracién, movilidad y produccién
cientifica.

Componentes y acciones principales

Diagnostico académico de los posgrados. Revisar las condiciones de operacion, matricula,
trayectoria estudiantil, productividad cientifica, infraestructura y necesidades de
actualizacion.

Planes de mejora. Elaborar programas de fortalecimiento especificos para cada maestria,
considerando las recomendaciones de los procesos de evaluacion y las prioridades
académicas.

Fortalecimiento de la investigaciéon. Promover proyectos relacionados con materiales,
recursos hidricos y otras areas compatibles con las lineas de investigacion de los programas.

Infraestructura cientifica. Identificar necesidades de equipamiento, mantenimiento y
acceso a herramientas especializadas.

Movilidad y colaboracién. Impulsar la participacién de estudiantes y profesores en redes
académicas, estancias y proyectos conjuntos.

Seguimiento estudiantil. Fortalecer los mecanismos de acompafhamiento académico,
direccion de trabajos de grado y conclusién oportuna de estudios.

Evaluacion y reconocimiento. Dar seguimiento a los criterios establecidos por los
organismos competentes para mantenery fortalecer la calidad de los programas.

Pertinencia de nuevas ofertas. Analizar la viabilidad de nuevos programas de posgrado
Unicamente cuando existan condiciones académicas, demanda identificada y capacidades
institucionales suficientes.

Productos esperados

o Diagnésticos actualizados de ambos programas.
o Planes especificos de mejora académica.

o Registro de proyectos y productos cientificos.

¢ Propuestas de fortalecimiento de infraestructura.
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o Expedientes de evaluaciéony seguimiento.

Indicadores de seguimiento

Avance de los planes de mejora; participacién de estudiantes en proyectos; produccion
cientifica; tasa de obtencién de grado; movilidad académica; cumplimiento de criterios de
evaluacion.

Responsables propuestos: Secretaria Académica, responsables de posgrado, nucleos
académicosy cuerpos académicos.

Horizonte de implementacion: 2025-2029, con evaluacién y actualizacién periddica de los
planes de mejora.

¢ Proyecto P6. Red de egresados, empleadores y bolsa de trabajo

Eje estratégico principal: Eje 4. Vinculacién, extensién y formacioén integral, apartado
Vinculacién, extensiéon y responsabilidad social

Justificacion

La relacidon con los egresados representa una fuente importante de informacién sobre la
pertinencia de la formacién académica, las condiciones del mercado laboral y las
necesidades de actualizacion profesional.

Asimismo, la comunicacién con empresas, instituciones publicas y empleadores permite
conocer los perfiles profesionales requeridos y ampliar las oportunidades de practicas,
estancias e insercion laboral.

Para aprovechar estas posibilidades, se requiere establecer mecanismos permanentes de
contacto y seguimiento que permitan organizar la informacidén y mantener una relacién activa
con los egresados de los distintos programas.

Objetivo del proyecto

Establecer unared institucional de egresados y empleadores que fortalezca el seguimiento de
trayectorias profesionales, la retroalimentacion curricular, la educaciéon continua y las
oportunidades de insercién laboral de estudiantes y egresados.

Componentes y acciones principales

Padron de egresados. Integrar y actualizar una base de datos institucional con informacion
de contacto y trayectoria profesional, mediante mecanismos que respeten la proteccion de
datos personales.
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Consulta a empleadores. Disefar instrumentos para conocer las necesidades de
contratacién, competencias profesionales y dareas de actualizacidon identificadas por
empresas e instituciones.

Bolsa de trabajo. Desarrollar mecanismos de difusidon de vacantes, practicas profesionalesy
oportunidades laborales, procurando su coordinacién con los servicios universitarios
correspondientes.

Encuentros profesionales. Promoverreuniones, conferencias, ferias de empleo y actividades
de intercambio entre estudiantes, egresados y empleadores.

Retroalimentacion curricular. Establecer mecanismos para que la informaciéon obtenida
contribuya a los procesos de evaluacidn y actualizacién de los programas educativos.

Educacién continua. Identificar necesidades de cursos, diplomados y certificaciones que
puedan atenderse mediante las capacidades académicas de la Unidad.

Productos esperados

o Padrén institucional de egresados.

¢ Directorio de empleadores y organizaciones colaboradoras.
¢ Instrumentos de seguimiento y consulta.

¢ Mecanismo operativo de bolsa de trabajo.

o Reportes de insercidon laboral y necesidades de formacién.

Indicadores de seguimiento

Numero de egresados registrados; cobertura del seguimiento por generacidon; nimero de
empleadores participantes; oportunidades laborales difundidas; actividades de vinculacién
realizadas; informacién utilizada en procesos de actualizacién curricular.

Responsables propuestos: Direccion, responsables de programas educativos y areas de
vinculacién, en coordinacién con las instancias universitarias correspondientes.

Horizonte de implementacién: 2025-2029, con integracién inicial de padrones vy
consolidacién gradual de los mecanismos de seguimiento.

%+ Proyecto P7. Programa de mejoramiento de espacios académicos, deportivos,
culturales y de convivencia

Eje estratégico principal: Eje 4. Vinculacién, extensidon y formacién integral, apartado
Formacion integral, bienestar y vida universitariay Eje 5. Infraestructura, equipamiento.
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Justificacion

La calidad de la vida universitaria depende también de las condiciones de los espacios donde
se desarrollan las actividades académicas, deportivas, culturales y de convivencia.

El mantenimiento de aulas, edificios, instalaciones y areas comunes contribuye a la seguridad
y funcionalidad de la Unidad. Por otra parte, la disponibilidad de espacios para actividades
complementarias favorece la participacion estudiantil, la convivencia y el sentido de
pertenencia.

Las necesidades de infraestructura deben atenderse mediante una planeacién que considere
las condiciones fisicas de los inmuebles, los riesgos identificados, la demanda de utilizacion
y las posibilidades presupuestales.

Objetivo del proyecto

Mejorar las condiciones fisicas, funcionales y de seguridad de los espacios académicos y de
convivencia mediante un programa de mantenimiento, rehabilitacion, adecuaciény desarrollo
de infraestructura que contribuya a la formaciéon integral y al bienestar de la comunidad
universitaria.

Componentes y acciones principales

Diagnostico de instalaciones. Identificar las condiciones de aulas, edificios, oficinas, areas
comunes, espacios deportivos y zonas de convivencia.

Programa de mantenimiento. Establecer prioridades de conservacién, reparaciéon y
mejoramiento de instalaciones.

Seguridad y proteccion civil. Incorporar la identificacion de riesgos, revisidon de condiciones
de seguridad y atencién de necesidades de proteccion civil.

Espacios deportivos. Formular propuestas de rehabilitacion, adecuacidon o desarrollo de
instalaciones que permitan ampliar las oportunidades de préactica deportiva.

Espacios culturales y de convivencia. Identificar areas susceptibles de mejoramiento para
actividades culturales, reuniones estudiantiles y convivencia universitaria.

Accesibilidad. Promover adecuaciones que faciliten el uso de las instalaciones por personas
con discapacidad o necesidades especificas de movilidad.

Proyectos de inversion. Elaborar expedientes técnicos, estimaciones presupuestales y
propuestas de ejecucidn para las intervenciones prioritarias.
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Sostenibilidad. Incorporar criterios de eficiencia energética, uso responsable del agua y
mantenimiento de largo plazo.

Productos esperados

o Diagnéstico de espacios e instalaciones.

¢ Programa de mantenimiento y mejoramiento.

o Cartera de proyectos de rehabilitacién y adecuacion.
o Expedientes técnicos de intervenciones prioritarias.
e Registro de obrasy acciones realizadas.

Indicadores de seguimiento

Porcentaje de espacios diagnosticados; nimero de intervenciones ejecutadas; avance de
proyectos prioritarios; atencioén de necesidades de seguridad y accesibilidad; utilizacién de
espacios rehabilitados.

Responsables propuestos: Direccidon, Secretaria Administrativa, responsables de programas
y areas universitarias competentes en infraestructura.

Horizonte de implementacion: 2025-2029, con programacion gradual conforme a
prioridades técnicas y disponibilidad presupuestal.

)/

** Proyecto P8. Sistema institucional de planeacidn, indicadores y transparencia

Eje estratégico principal: Eje 6. Gobierno universitario, gestién y sostenibilidad financiera.
Justificacion

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional requiere contar con mecanismos que
permitan conocer el avance de los compromisos, identificar dificultades y sustentar la toma
de decisiones.

La disponibilidad de informacion académica y administrativa confiable resulta indispensable
para evaluar las condiciones de los programas educativos, la trayectoria estudiantil, el
desarrollo del personal, la investigacion, la infraestructuray la utilizacién de recursos.

Por ello, se propone establecer un sistema institucional de planeacion y seguimiento que
articule los planes operativos anuales, los indicadores de desempefo, los acuerdos
colegiados y los informes de actividades.
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Objetivo del proyecto

Fortalecer la planeacion, evaluacidony rendicion de cuentas de la Unidad mediante un sistema
institucional de seguimiento de objetivos, proyectos, indicadores y acuerdos, que permita
valorar periédicamente el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

Componentes y acciones principales

Definicion de indicadores. Establecer indicadores relacionados con los seis ejes
estratégicosy los proyectos prioritarios, procurando que cuenten con definiciones, fuentes de
informacion y responsables claramente identificados.

Integracion de lineas base. Recopilar y validar informacion correspondiente a las
condiciones iniciales del periodo de gestion.

Planes operativos anuales. Coordinar la elaboracién de programas de trabajo con metas,
responsables, productos esperados y necesidades de recursos.

Tablero de seguimiento. Desarrollar un instrumento institucional que permita registrar y
consultar el avance de los proyectos y compromisos.

Seguimiento de acuerdos. Establecer mecanismos para documentar y verificar el
cumplimiento de acuerdos de los 6rganos colegiados.

Evaluacion periodica. Realizar revisiones de avance que permitan identificar desviacionesy
proponer medidas correctivas.

Rendicion de cuentas. Integrar informacion verificable para la elaboracion de informes de
actividades y la comunicacién institucional de resultados.

Mejora administrativa. Promover la organizaciéon documental, digitalizacién de procesos y
fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional.

Productos esperados

e Matrizinstitucional de indicadores.

e Lineas base validadas.

e Planes operativos anuales.

e Tablero de seguimiento de proyectos.

e Registro de acuerdosy compromisos.

¢ Informes periédicos de avancey evaluacion.
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Indicadores de seguimiento

Porcentaje de indicadores con linea base validada; cumplimiento de metas anuales;
porcentaje de proyectos con reportes de avance; seguimiento de acuerdos colegiados;
oportunidad en la presentacion de informes institucionales.

Responsables propuestos: Direccion, secretarias Académica y Administrativa, responsables
de programas y 6rganos colegiados, de acuerdo con sus atribuciones.

Horizonte de implementacion: 2025-2029, con establecimiento inicial del sistema y
operacion continua durante el periodo.

K/

+* Criterios para la priorizacion y ejecucion de proyectos

La ejecucion de los proyectos estratégicos debera considerar las condiciones académicas,
administrativas y financieras de la Unidad, procurando que las decisiones de inversiéon y
asignacion de esfuerzos respondan a necesidades identificadas y puedan justificarse
mediante informacion verificable.

Para determinar el orden de atencion se propone considerar los siguientes criterios:

Impacto académico e institucional. Valorar la contribucidon del proyecto a la calidad
educativa, la trayectoria estudiantil, el desarrollo docente, la investigacion o las condiciones
de funcionamiento de la Unidad.

Urgencia y nivel de riesgo. Identificar situaciones cuya atencion resulte necesaria para
garantizar la seguridad, la continuidad académica o el cumplimiento de obligaciones
institucionales.

Cobertura y poblacion beneficiada. Considerar el numero de programas, estudiantes,
profesores o trabajadores que podrian beneficiarse, sin excluir necesidades especializadas
que resulten indispensables para determinados programas.

Viabilidad técnica y administrativa. Revisar la disponibilidad de capacidades
institucionales, estudios, autorizacionesy condiciones necesarias para ejecutar las acciones.

Disponibilidad de recursos. Analizar los costos estimados, las fuentes de financiamiento y
las obligaciones de operacidon y mantenimiento posteriores.

Sostenibilidad y continuidad. Favorecer proyectos que puedan mantenerse en
funcionamiento y generar beneficios durante varios ejercicios académicos.

Articulacion estratégica. Priorizar las iniciativas que contribuyan al cumplimiento de varios
objetivos del Plan y permitan aprovechar capacidades compartidas entre programas.
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Estos criterios deberan utilizarse de manera flexible, considerando que determinados
proyectos, especialmente aquellos relacionados con seguridad y continuidad académica,
pueden requerir atencién preferente aun cuando su cobertura sea limitada.

%+ Coordinacion, seguimiento y evaluacion de la cartera

La Direccién de la Unidad Académica de Ingenieria | coordinara el seguimiento general de la
cartera de proyectos, con la participacion de las secretarias Académica y Administrativa, los
responsables de programas educativos y las instancias universitarias correspondientes.

Cada proyecto deberd contar con una ficha técnica que identifique su objetivo, alcance,
responsable, actividades principales, calendario indicativo, recursos requeridos, indicadores
y medios de verificacion.

El seguimiento se realizara mediante los planes operativos anuales y los mecanismos
establecidos en el sistema institucional de planeacidon. Los avances deberan documentarse
con evidencias que permitan distinguir las acciones programadas, las gestiones realizadas,
los resultados obtenidos y los asuntos pendientes.

Cuando existan modificaciones en las condiciones presupuestales, académicas o
administrativas, podran realizarse ajustes a la programacion, procurando conservar la
relacién de cada proyecto con los objetivos del Plan.

La evaluacién de la cartera debera considerar tanto el cumplimiento de las actividades como
sus resultados. En este sentido, la presentacion de una solicitud, la elaboraciéon de un
expediente o la gestién de recursos constituyen avances administrativos, pero no deberan
confundirse con la conclusién de una obra, la recuperacién efectiva de una plaza o la puesta
en operacion de un servicio.

Al finalizar el periodo 2025-2029, la cartera debera permitir identificar los proyectos
concluidos, los avances parciales, los compromisos pendientes y las iniciativas que requieran
continuidad en ejercicios posteriores.

De esta manera, la Cartera de Proyectos Estratégicos Prioritarios servira como instrumento de
organizacion, gestion y evaluacion para orientar los esfuerzos de la Unidad Académica de
Ingenieria | hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo institucional.
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¢ Matriz de sintesis de Cartera de Proyectos Estratégicos Prioritarios

Clave Proyecto Eje Producto inicial
P1 Recuperacion y Eje2 Expediente de
regularizacion de vacantes, perfiles y
capacidades gestion institucional
docentes
P2 Programa integral de Eje 1 Diagnostico por
tutorias, retencion y cohorte y rutas de
titulacion acompafiamiento
P3 Modernizacion y Ejeb Inventario,
fortalecimiento de prioridades y
laboratorios proyectos de
equipamiento
P4 Centro tecnoldgico Ejes3y4 Estudio de
de investigacion vy factibilidad, cartera
servicios de serviciosy modelo
de operacion
P5 Fortalecimiento de Eje3 Planes de mejora,
los posgrados evaluacion y
proyectos de
investigacion
P6 Red de egresados, Eje4 Base de contactos,
empleadores y bolsa encuestas y
de trabajo plataforma operativa
P7 Programa de Ejes4dy5 Cartera de obras,
espacios mantenimiento y
académicos y de accesibilidad
convivencia
P8 Sistema de Ejeb6 Tablero anual, actas
planeacion, e informe de
indicadores y cumplimiento
transparencia
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Xl. Programacion indicativa 2025-2029

La programacion indicativa del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 establece la
secuencia temporal para la implementacion de los objetivos, lineas de accién y proyectos
estratégicos de la Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad Auténoma de
Zacatecas.

Su propésito es organizar las actividades previstas durante los cuatro afios de gestion,
identificar las prioridades correspondientes a cada etapay establecer productos que permitan
evaluar el avance de los compromisos institucionales. Esta programaciéon busca dar
continuidad a las acciones de mejoramiento académico, fortalecimiento del personal
docente, investigacion, vinculacidn, infraestructura y gestién, procurando que su ejecucion
responda a una planeaciéon ordenaday a las capacidades reales de la Unidad.

El desarrollo del Plan se organizara en cuatro etapas: organizacion y diagndéstico institucional;
implementacién inicial de programas y proyectos; consolidacién y fortalecimiento de
resultados; y evaluaciéon final y continuidad institucional. Aunque cada etapa tendra
prioridades particulares, diversos proyectos deberan desarrollarse de manera simultanea y
mantener continuidad durante todo el periodo.

La programacion tendra caracter indicativo y podra ajustarse en funcion de las necesidades
de los programas educativos, los resultados de las evaluaciones, la disponibilidad
presupuestal y las autorizaciones de las instancias universitarias competentes. Las
modificaciones deberan documentarse y justificarse mediante los mecanismos de
seguimiento del Plan.

s+ Primera etapa. 2025-2026: Organizacion, diagnostico y establecimiento de bases
institucionales

= Propdsito de la etapa

Durante el primer ano de gestion se buscard establecer las condiciones organizativas,
académicas y administrativas necesarias para la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Institucional.

Esta etapa estara orientada principalmente a identificar las necesidades de los programas
educativos, integrar informacidn confiable sobre las condiciones iniciales de la Unidad, definir
mecanismos de coordinacién y establecer prioridades de intervencion.

Eldiagnéstico institucional debera servir como referencia para la programacion de actividades
y la evaluacién de resultados durante los afios posteriores. Por ello, sera necesario distinguir
los datos histéricos disponibles de aquellos que requieran validacion, actualizaciéon o
integracion.
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= Prioridades y actividades programadas

Planeacion y organizacion institucional. Fortalecer los mecanismos de coordinacién entre
la Direccidn, las secretarias Académica y Administrativa, los responsables de programas y los
oérganos colegiados. Se promovera la elaboracidn de planes operativos que permitan organizar
las actividades de cada area y relacionarlas con los objetivos estratégicos.

Diagnostico de la planta académica. Integrar y validar informacién sobre la composicion del
personal docente, categorias laborales, perfiles académicos, distribucion de cargas,
necesidades de contrataciéon y plazas vacantes por jubilacion o fallecimiento. Esta
informacidn servira para formular las gestiones correspondientes y establecer prioridades de
fortalecimiento.

Diagnostico de trayectoria estudiantil. Organizar informacidon sobre matricula, nuevo
ingreso, permanencia, reprobacién, rezago, egreso y titulacién, procurando contar con
registros comparables por programay generacion. Se identificaran las principales dificultades
académicas y administrativas que afectan la conclusidon oportuna de los estudios.

Revision de mecanismos de tutoria y titulacién. Analizar las condiciones de operacion de
los programas de tutorias, asesorias y cursos de titulacion, asi como las dificultades
relacionadas con el cumplimiento de requisitos académicos, particularmente la acreditacion
delidioma inglés.

Evaluacion de infraestructura y equipamiento. Elaborar inventarios y diagnésticos técnicos
de edificios, aulas, laboratorios, talleres, centros de cdmputo, instalaciones y parque
vehicular. Se identificaran necesidades de mantenimiento, seguridad, accesibilidad y
modernizacion.

Organizacion de la investigacion y el posgrado. Integrar informacién sobre proyectos de
investigacion, lineas de trabajo, cuerpos académicos, produccion cientifica, infraestructura
experimentaly condiciones de operacién de las dos maestrias.

Diagnostico de vinculacion. Identificar los convenios, relaciones institucionales, actividades
de servicio, practicas profesionales y mecanismos de seguimiento de egresados existentes,
con el propdsito de definir oportunidades de fortalecimiento.

Planeacion de proyectos prioritarios. Elaborar las fichas técnicas iniciales de los ocho
proyectos estratégicos, identificando objetivos, responsables propuestos, necesidades de

recursos, productos y posibles mecanismos de implementacion.

= Productos esperados al cierre de la etapa

Diagnéstico institucional integrado y actualizado.
Lineas base de los principales indicadores, sujetas a validacion.
Inventario de plazas docentes vacantes y necesidades académicas.
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o Diagnéstico de trayectoria estudiantil por programa.

¢ Inventario de infraestructura, laboratorios y equipamiento.
e Carterainicial de proyectos de mantenimiento € inversion.

o Planes operativos de los programas y areas administrativas.
e Mecanismos iniciales de seguimiento y evaluacion del Plan.

= Resultado institucional esperado

Al concluir esta etapa se buscara contar con informacién organizada, prioridades
identificadas y mecanismos de planeaciéon que permitan orientar las decisiones de los
siguientes ejercicios.

La principal aportacion de este primer periodo sera establecer una base institucional
verificable para ejecutar los proyectos, gestionar recursos y evaluar sus resultados.

)/

%+ Segunda etapa. 2026-2027: Implementacién inicial de programas y proyectos
prioritarios

= Propdsito de la etapa

Durante el segundo ano se buscara avanzar de la organizaciéon y el diagndéstico hacia la
ejecucion de las primeras acciones de mejoramiento institucional.

Las prioridades estaran orientadas a poner en funcionamiento los programas académicos y
administrativos disefiados durante la etapa inicial, iniciar las intervenciones de infraestructura
que resulten viablesy fortalecer los mecanismos de colaboracidn con instituciones y sectores
profesionales.

La programacioén debera considerar las necesidades mas urgentes y las posibilidades reales
de ejecucion, procurando que las primeras intervenciones generen beneficios identificables
para los estudiantes, profesores y trabajadores.

= Prioridades y actividades programadas

Fortalecimiento de la trayectoria estudiantil. Implementar estrategias de tutoria, asesoriay
regularizacion académica basadas en los diagndsticos por programa. Se promoveran
acciones para mejorar la permanenciay atender los factores que contribuyen al rezago.

Programa de acreditacion del inglés y apoyo a la titulaciéon. Desarrollar mecanismos de
preparaciony acreditacion del idioma inglés, asi como fortalecer los cursos y modalidades de
titulacion autorizados, procurando reducir los retrasos asociados con estos requisitos.

Gestion de capacidades docentes. Dar seguimiento a los expedientes de plazas vacantes y
necesidades de contratacién, ademas de promover actividades de formacién pedagdgica,
actualizacién profesionaly fortalecimiento de perfiles académicos.
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Actualizacion curricular. Impulsar el trabajo de las academias y comités curriculares para
identificar contenidos que requieran revisiéon, considerando los avances tecnoldgicos, las
necesidades profesionales y los criterios de evaluacién de los programas.

Modernizacion inicial de infraestructura. Gestionar y ejecutar, cuando existan recursos y
autorizaciones, intervenciones prioritarias de mantenimiento, rehabilitacidén y equipamiento
de laboratorios, aulas, talleres y centros de cémputo.

Fortalecimiento de la investigacion. Promover proyectos interdisciplinarios y actividades de
participacidn estudiantil, procurando ampliar las oportunidades de colaboraciéon y acceso a
convocatorias de financiamiento.

Mejoramiento de los posgrados. Iniciar la ejecucién de los planes de mejora de las
maestrias, atendiendo las necesidades de investigacidn, equipamiento, seguimiento
estudiantil y evaluacidon académica.

Vinculacién y seguimiento de egresados. Establecer los mecanismos iniciales de registro y
comunicacién con egresados y empleadores, asi como promover actividades de colaboracién
con empresas, instituciones publicas y colegios profesionales.

Estudio de factibilidad del centro tecnolégico. Avanzar en el andlisis de capacidades,
condiciones de operacién y viabilidad institucional de un centro de investigacion y servicios
especializados.

Formacion integral y bienestar. Fortalecer las actividades de salud, deporte, cultura,
convivencia, inclusién y prevencidon de la violencia, procurando ampliar la participacién
estudiantil.

= Productos esperados al cierre de la etapa

o Programas de tutoriay acompanamiento académico en operacion.

o Acciones de preparaciony acreditacion del idioma inglés.

o Expedientes de gestidon docente con seguimiento documentado.

o Primeras propuestas de actualizacion curricular.

e Intervenciones prioritarias de mantenimiento y equipamiento.

o Planes de mejora de posgrado en ejecucion.

¢ Mecanismos iniciales de seguimiento de egresados y empleadores.

o Avances documentados del estudio de factibilidad del centro tecnolégico.
e Evaluacion intermedia de los proyectos estratégicos.

= Resultado institucional esperado

Al finalizar esta etapa se buscara contar con programas y proyectos en operacioén, primeras
intervenciones ejecutadasy mecanismos de seguimiento que permitan valorar sus resultados.
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La evaluacién debera identificar las acciones que muestran avances satisfactorios, aquellas
gue requieren ajustes y los proyectos cuya ejecucién dependa de recursos o autorizaciones
adicionales.

s+ Tercera etapa. 2027-2028: Consolidacion académica, fortalecimiento de capacidades
y ampliacion de proyectos

= Propdsito de la etapa

El tercer ano estara orientado a consolidar las acciones iniciadas durante los ejercicios
anteriores, ampliar aquellas que hayan demostrado resultados favorables y atender las
dificultades identificadas mediante los procesos de seguimiento.

En esta etapa se buscara fortalecer la continuidad de los programas de mejoramiento
académico, avanzar en la modernizacién de infraestructura y ampliar la colaboracién
institucional, procurando que los resultados sean comparables entre periodos y programas
educativos.

La informacién generada durante los dos primeros anos debera permitir una evaluacién mas
precisa de las acciones desarrolladas y facilitar la definicion de medidas correctivas.

= Prioridades y actividades programadas

Evaluacion de la trayectoria estudiantil. Analizar la evolucién de los indicadores de
permanencia, reprobacion, egreso y titulacion, identificando los resultados de las estrategias
de tutoria, asesoriay apoyo académico.

Consolidacion de mecanismos de titulacion. Fortalecer las acciones que hayan contribuido
a reducir retrasos en la titulacion y revisar los procedimientos que continden representando
dificultades para los egresados.

Desarrollo de la planta académica. Continuar las gestiones de recuperacién vy
fortalecimiento de capacidades docentes, asi como promover la formacién del profesoradoy
su participacién en mecanismos de reconocimiento académico.

Actualizacion de programas educativos. Avanzar en los procesos de revision curricular que
resulten procedentes, procurando fortalecer la pertinencia de los contenidos y la
incorporacién de herramientas y conocimientos actuales.

Modernizacion de laboratorios. Dar continuidad a los proyectos de equipamiento,
mantenimiento y fortalecimiento de instalaciones, atendiendo las prioridades identificadas y
las posibilidades de financiamiento.
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Consolidacion de la investigacion y los posgrados. Promover la continuidad de proyectos
cientificos, el fortalecimiento de cuerpos académicos, la participacion de estudiantes y la
colaboracidn con instituciones nacionales e internacionales.

Ampliacién de la vinculacion. Fortalecer los convenios y proyectos de colaboracidon que
hayan demostrado resultados, ampliar las oportunidades de practicas profesionales y
consolidar los mecanismos de seguimiento de egresados.

Desarrollo de proyectos tecnolégicos. De acuerdo con los resultados del estudio de
factibilidad y las autorizaciones correspondientes, avanzar en las acciones institucionales que
resulten viables para el proyecto del centro tecnoldgico.

Mejoramiento de espacios universitarios. Continuar las intervenciones prioritarias de
infraestructura académica, deportiva, cultural y de convivencia, considerando criterios de
seguridad, accesibilidad y sostenibilidad.

Fortalecimiento de la gestidn institucional. Revisar los procedimientos administrativos y
mecanismos de informacién, procurando mejorar la eficiencia operativa y la documentacion
de resultados.

= Productos esperados al cierre de la etapa

¢ Informes comparativos de trayectoria estudiantil.

o Evaluacion de resultados de las estrategias de permanenciay titulacion.

¢ Avances documentados en gestiones de fortalecimiento docente.

o Procesos de revision curricular desarrollados conforme a su programacion.
¢ Nuevas intervenciones de modernizaciény mantenimiento.

¢ Resultados de investigaciény colaboracién académica.

e Conveniosy proyectos de vinculacién con seguimiento documentado.

e Evaluacion de avances de los proyectos tecnolégicos e institucionales.

¢ Informe de cumplimiento de metas y medidas correctivas.

= Resultado institucional esperado

Al concluir el tercer afo se buscard contar con resultados comparables que permitan
identificar mejoras en las condiciones académicas, cientificas, administrativas y de
infraestructura de la Unidad.

Esta etapa debera contribuir a consolidar los proyectos con mayor avance y establecer las
condiciones necesarias para su continuidad durante el ultimo ejercicio de gestion.
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s+ Cuarta etapa. 2028-2029: Evaluacion final, consolidacion de resultados y continuidad
institucional

= Propdsito de la etapa

El ultimo ano de gestion estara orientado a consolidar los proyectos en desarrollo, evaluar el
cumplimiento de los objetivos del Plan y documentar los resultados alcanzados durante el
periodo 2025-2029.

La evaluacion debera considerar las condiciones iniciales de la Unidad, los compromisos
establecidos, las acciones efectivamente ejecutadas y los resultados que puedan
demostrarse mediante informacion verificable.

También serd necesario identificar los proyectos que requieran continuidad, las necesidades
que permanezcan pendientes y las propuestas que puedan orientar ejercicios posteriores de
planeacion institucional.

= Prioridades y actividades programadas

Evaluacion del cumplimiento del Plan. Revisar los objetivos, lineas de accidn, indicadores y
proyectos estratégicos, identificando el grado de avance alcanzado y las causas de posibles
incumplimientos.

Balance de trayectoria estudiantil. Analizar la evolucién de matricula, permanencia, egreso
y titulacion, considerando los resultados de los mecanismos de acompafhamiento y las
estrategias implementadas.

Evaluacion del fortalecimiento docente. Documentar las gestiones realizadas, las
capacidades académicas recuperadas o fortalecidas y las necesidades que continlden
pendientes de atencion.

Balance de investigacion y posgrado. Evaluar el desarrollo de proyectos cientificos, la
formacion de estudiantes, la colaboracién académica y los avances de los programas de
maestria.

Evaluacion de infraestructura y equipamiento. Integrar un balance de las acciones de
mantenimiento, rehabilitacion, adquisicion de equipos y mejoramiento de instalaciones,
identificando necesidades futuras.

Balance de vinculacion. Revisar los resultados de convenios, proyectos de colaboracién,
seguimiento de egresados, actividades de educacién continua y mecanismos de insercién
laboral.
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Evaluacion de formacioén integral y bienestar. Documentar las actividades y programas de
salud, deporte, cultura, inclusién y convivencia universitaria, procurando identificar su
coberturay continuidad.

Cierre y continuidad de proyectos. Clasificar los proyectos estratégicos segun su condicién
de conclusidn, avance parcial, suspensién justificada o necesidad de continuidad.

Integracion del informe final. Elaborar un documento de evaluaciéon del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2029 que presente resultados, indicadores, dificultades, aprendizajes y
recomendaciones.

= Productos esperados al cierre de la etapa

e Evaluacion final del Plan de Desarrollo Institucional.

e Matriz de cumplimiento de objetivos, metas e indicadores.

¢ Balance de resultados por programa educativo.

¢ Informe de avances y resultados de los ocho proyectos estratégicos.

¢ Inventario actualizado de necesidades académicas y de infraestructura.
e Relacién de proyectos concluidos y pendientes.

e Propuestas de continuidad y mejoramiento institucional.

¢ Informe final de gestidn sustentado en evidencias verificables.

= Resultado institucional esperado

Al finalizar el periodo 2025-2029, la Unidad debera contar con una evaluacién documentada
que permita identificar los avances alcanzados respecto de sus condiciones iniciales,
reconocer las dificultades enfrentadas y establecer una referencia para la planeacion
posterior.

El cierre de la administracidon debera procurar la continuidad de los procesos académicos y
proyectos institucionales que hayan demostrado utilidad, independientemente de los
cambios de gestion.

¢ Articulacion de la programacion con los proyectos estratégicos prioritarios

Los ocho proyectos incluidos en la Cartera de Proyectos Estratégicos Prioritarios deberan
desarrollarse conforme a las caracteristicas y condiciones de ejecucion de cada uno.

Los proyectos relacionados con planeaciéon institucional, seguimiento de trayectorias
estudiantiles y diagnéstico de capacidades docentes requieren iniciar desde la primera etapa,
debido a que proporcionan informacidn necesaria para la toma de decisiones.

Los proyectos de infraestructura, modernizacién de laboratorios y desarrollo tecnolégico
podran requerir periodos mayores de preparacion, elaboracién de expedientes técnicos,
gestion de recursos y ejecucion.
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Por su parte, el fortalecimiento de los posgrados, la vinculacién con egresados y empleadores
y las acciones de formacién integral deberan mantener continuidad durante todo el periodo,
con ajustes derivados de sus evaluaciones.

La programacion debera permitir que las acciones avancen de acuerdo con su viabilidad, sin
establecer una secuencia rigida que impida atender necesidades urgentes o aprovechar
oportunidades de colaboracién y financiamiento.

“+ Programacion operativa anual

Para facilitar la ejecucion del Plan, cada ejercicio debera contar con una programacion
operativa que identifique las acciones prioritarias de los programas educativos y areas
administrativas.

Los planes operativos anuales deberan considerar los siguientes elementos:

o Objetivo estratégico al que contribuye cada accion.

e Proyecto prioritario o linea de accién correspondiente.

e Actividades programadas y productos esperados.

e Responsable de ejecucidny areas participantes.

e Periodo estimado de realizacion.

¢ Recursos humanos, materiales y financieros requeridos.
¢ Indicadoresy medios de verificacion.

¢ Riesgos o condiciones que puedan afectar la ejecucion.

La integracion de esta informacién permitirda organizar los esfuerzos institucionales y dar
seguimiento a los compromisos, procurando que las actividades de cada programa
contribuyan a los objetivos generales de la Unidad.

)/

+» Seguimiento, evaluacidony ajustes de la programacion

La programacion indicativa debera revisarse periddicamente mediante los mecanismos de
planeaciény evaluacioén establecidos por la Unidad.

Se propone realizar un seguimiento semestral de las actividades académicas y una evaluacion
anual de los proyectos estratégicos, considerando los avances registrados, los productos
obtenidosy las dificultades identificadas.

Los informes de seguimiento deberan distinguir entre acciones programadas, actividades
realizadas, resultados alcanzados y compromisos pendientes. Esta diferenciaciéon permitira
valorar de manera objetiva el desempefo institucional y evitar que las gestiones
administrativas se presenten como proyectos concluidos.
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Cuando existan cambios en las condiciones presupuestales, necesidades académicas,
disponibilidad de personal o autorizaciones institucionales, la programacién podra
modificarse mediante acuerdos y procedimientos documentados.

La evaluacidon debera utilizarse para orientar decisiones, ajustar prioridades y mejorar los
mecanismos de ejecucion. Los resultados de cada ejercicio serviran como referencia para la
programacion del siguiente afo.

La programacion 2025-2029 constituye, por tanto, una ruta de trabajo flexible y verificable,
destinada a dar continuidad a los compromisos de la Unidad Académica de Ingenieria | y
favorecer que las acciones de la administracidon se traduzcan en mejoras institucionales
sostenibles.

)/

+* Matriz de programacion plurianual 2025-2029

La siguiente matriz resume los principales productos que se propone alcanzar en cada etapa
de los ocho proyectos prioritarios.

Proyecto 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

P1. Diagnéstico y | Gestiones y | Seguimiento y Evaluaciéon de
Capacidades expedientes formacion fortalecimiento capacidades
docentes

P2. Trayectoria Linea base por | Tutorias, inglés y | Evaluacion y Balance de
estudiantil cohorte titulacion ajustes resultados

P3. Inventario y Primeras Modernizacion Evaluacion y
Laboratorios prioridades intervenciones gradual mantenimiento
P4. Centro Diagndstico de @ Estudio de | Gestiones y | Evaluacién y
tecnolégico capacidades factibilidad posibles continuidad

proyectos piloto

P5. Posgrados Diagndsticos y Implementacion = Consolidacion Evaluacion de
planes de académica resultados
mejora

P6. Egresados Disefno de | Operaciéninicial | Ampliacién y | Evaluacién de

y empleadores | padrones seguimiento vinculacién

P7. Espacios Diagndstico y Intervenciones Desarrollo y Balance de

universitarios  cartera prioritarias mantenimiento infraestructura

P8. Planeacién  Diseno del | Operacién y | Evaluacion y | Informe final

e indicadores sistema seguimiento ajustes
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XIll. Matriz de indicadores y metas propuestas
“+ Propdésitoy alcance

La Matriz de Indicadores y Metas del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 constituye el
instrumento de referencia para medir los avances de la Unidad Académica de Ingenierial en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, lineas de accidon y proyectos prioritarios.

Su integracién responde a la necesidad de contar con informacién sistematica, confiable y
comparable que permita evaluar el desempefio académico y administrativo, identificar areas
que requieren atencidny sustentar las decisiones de planeaciéon durante el periodo de gestion.

La matriz comprende indicadores relacionados con la calidad educativa, la trayectoria
estudiantil, el fortalecimiento de la planta académica, la investigacion, el posgrado, la
vinculacién, la infraestructura, la formacién integral y la gestion institucional. Estos
indicadores se organizan conforme a los seis ejes estratégicos y mantienen correspondencia
con los ocho proyectos prioritarios establecidos en el Plan.

La evaluacién debera considerar las caracteristicas de cada programa educativo, evitando
interpretar de manera uniforme resultados que pueden estar condicionados por diferencias
de matricula, perfiles académicos, infraestructura, antiguedad y recursos disponibles.

Los indicadores deberan permitir identificar avances verificables y distinguir entre la
realizaciéon de actividades, la generacion de productos y la obtencién de resultados
institucionales. En particular, las gestiones administrativas deberan registrarse de manera
diferenciada de los beneficios efectivamente alcanzados.

Las metas propuestas para 2029 tendran caracter orientativo hasta su revision y aprobacion
por las instancias competentes. Las lineas base que no puedan documentarse con
informacién correspondiente al inicio del periodo deberan permanecer identificadas como
pendientes de validacion.

¢ Criterios para la definicion de indicadores

La selecciéon y seguimiento de indicadores debera atender criterios de pertinencia, claridad,
disponibilidad de informacién, comparabilidad y posibilidad de verificacion.

Pertinencia institucional. Cada indicador debera relacionarse directamente con un objetivo
0 compromiso establecido en el Plan, procurando evitar mediciones que no contribuyan a
evaluar su cumplimiento.

Claridad metodolégica. Se definirdn los conceptos, unidades de medida, procedimientos de
calculoy periodos de referencia para facilitar una interpretacién uniforme.
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Disponibilidad y confiabilidad. Los datos deberan proceder preferentemente de registros
académicos, administrativos, documentos oficiales, actas, expedientes y sistemas
institucionales.

Comparabilidad temporal. Se procurarda mantener criterios de medicidn consistentes
durante los cuatro anos de gestién, documentando cualquier modificacidon metodoldgica.

Responsabilidad institucional. Cada indicador debera contar con un area responsable de
integrar la informacion y conservar las evidencias correspondientes.

Viabilidad de las metas. Los compromisos deberan considerar las capacidades reales de la
Unidad, la disponibilidad de recursos y las atribuciones de las instancias participantes.

Transparencia y trazabilidad. Los resultados deberdn sustentarse en documentos que
permitan identificar su origen, fecha de registro y procedimiento de validacion.

¢+ Matriz de indicadores del Eje 1. Calidad educativa, innovacion curricular y trayectoria
estudiantil

Objetivo de evaluacion: Medir los avances en la pertinencia de los programas educativos, la
permanencia de los estudiantes, la eficiencia terminaly las condiciones de egreso y titulacién.

ID Indicador Linea base Meta propuesta 2029

1-01 Programas con diagndstico de trayectoria ~ 0/por validar 7 programas con diagnostico
por cohorte actualizado

1-02 Programas con calendario de revision | Porvalidar 7 programas
curricular

1-03 Programas con estrategia de titulacion Porvalidar 7 programas
documentada

1-04 Tasa de retencién estudiantil por cohorte | Por calcular con | Mejorar respecto de la linea base
registros 2025 validada

1-05 Eficiencia terminal por cohorte Por calcular Incremento verificable respecto
de la linea base

1-06 Tasa de titulacion de egresados Por calcular Incremento verificable respecto
de lalinea base

1-07 Estudiantes que acreditan el requisito de = Por validar Incrementar la proporcion
inglés antes del egreso respecto de 2025

Definicion y seguimiento

I-01. Diagnodstico de trayectoria estudiantil. Mide el nUmero de programas que cuentan con
informacién documentada sobre nuevo ingreso, permanencia, reprobacion, rezago, egreso y
titulacion, organizada por generaciéon y periodo académico.
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Unidad de medida: programas educativos. Frecuencia: semestral. Medio de verificacién:
reportes académicos y bases de datos institucionales. Responsable: Secretaria Académicay
responsables de programa.

I-02. Revision curricular. Identifica los programas que cuentan con un calendario formal de
revision de sus planes de estudio, respaldado por acuerdos de las instancias académicas
correspondientes.

Unidad de medida: programas educativos. Frecuencia: anual. Medio de verificacion: actas de
academias, comités curricularesy documentos de planeaciéon. Responsable: responsables de

programay Secretaria Académica.

I-03. Estrategias de titulacidon. Registra los programas que disponen de mecanismos
documentados de orientacidon y apoyo para el cumplimiento de los requisitos de titulacién.

Unidad de medida: programas educativos. Frecuencia: anual. Medio de verificacion:
convocatorias, acuerdos, programas de cursos y reportes. Responsable: responsables de

programa.

I-04. Retencioén estudiantil. Mide el porcentaje de estudiantes de una cohorte que contindan
inscritos en el periodo de referencia, de acuerdo con una metodologia institucional uniforme.

Férmula general: estudiantes de la cohorte que permanecen inscritos / estudiantes de la
cohorte inicial x 100.

Unidad de medida: porcentaje. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica.

I-05. Eficiencia terminal. Mide la proporcién de estudiantes de una generacién que concluyen
los requisitos académicos del programa dentro del periodo definido para su evaluacion.

Férmula general: egresados de una cohorte / estudiantes que ingresaron en esa cohorte x 100.

Unidad de medida: porcentaje. Frecuencia: anual, con seguimiento por generacion.
Responsable: Secretaria Académicay responsables de programa.

I1-06. Titulaciéon de egresados. Mide el porcentaje de integrantes de una cohorte de egreso que
obtienen el titulo o grado dentro de un plazo de seguimiento previamente establecido.

Férmula general: titulados de la cohorte de egreso dentro del plazo definido / total de
egresados de esa cohorte x 100.

Unidad de medida: porcentaje. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica y
responsables de programa.

oo el R Dr. Hiram Badillo Almaraz

ZACATECAS E Director de la Unidad Académida de Ingenieria |

FRAMGISGO GARGIA SALINAS




UAZ | UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

I-07. Acreditacion del idioma inglés. Mide la proporcién de estudiantes que cumplen el
requisito de inglés antes de concluir su formacién académica, entre aquellos a quienes dicho
requisito resulte aplicable.

Unidad de medida: porcentaje. Frecuencia: semestral. Medio de verificacidon: constancias y
registros oficiales. Responsable: Secretaria Académicay responsables de programa.

R/

+* Matriz de indicadores del Eje 2. Fortalecimiento y desarrollo de la planta académica

Objetivo de evaluacién: Medir las acciones orientadas a recuperar capacidades docentes,
fortalecer la formacion del profesorado y promover el desarrollo académico y el trabajo

colegiado.
ID Indicador Linea base Meta propuesta 2029
1-08 Vacantes docentes identificadas con Porvalidar 100% de las vacantes identificadas
expediente y gestion documentada con expediente
1-09 Plazas docentes efectivamente recuperadas | Por validar Incremento sujeto a resoluciones
o autorizadas institucionales
1-10 Docentes con reconocimiento PRODEP Por conciliar | Incremento respecto de la linea
para 2025 base validada
1-11 Docentes integrantes del SNII Por conciliar | Incremento respecto de la linea
para 2025 base validada
1-12 Profesores participantes en actividades de Por validar Incremento anual verificable

formacion y actualizacion

Definicion y seguimiento

I1-08. Gestion de vacantes docentes. Mide la proporciéon de plazas vacantes identificadas que
cuentan con documentacién suficiente y seguimiento formal ante las instancias
correspondientes.

Férmula: vacantes identificadas con expediente y gestién documentada / total de vacantes
identificadas x 100.

Frecuencia: anual. Medio de verificacion: expedientes, oficios y registros de seguimiento.
Responsable: Direccién.

I-09. Recuperacion efectiva de plazas. Registra el nimero de plazas docentes cuya
recuperacion o autorizacion se formaliza mediante resolucién institucional. Se reportara
separadamente del indicador de gestidon para evitar atribuir como resultados decisiones que
no dependen exclusivamente de la Unidad.

Unidad de medida: plazas. Frecuencia: anual. Responsable: Direccién, en coordinacién con
las instancias competentes.
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I-10. Reconocimiento PRODEP. Registra el niumero de profesores con reconocimiento
vigente de perfil deseable PRODEP, de acuerdo con las constancias oficiales y los criterios
aplicables.

Unidad de medida: docentes. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica.

I-11. Participacion en el SNII. Registra el numero de profesores con reconocimiento vigente
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Unidad de medida: docentes. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica.

I-12. Formaciodn y actualizacion docente. Mide el nimero y la proporcidn de profesores que
participan en actividades documentadas de actualizacién pedagdgica, disciplinar,
tecnoldgica o profesional durante cada ejercicio.

Unidad de medida: docentes y porcentaje del total. Frecuencia: anual. Responsable:
Secretaria Académica y responsables de programa.

R/

+» Matriz de indicadores del Eje 3. Investigacién, innovacién tecnoldgica y posgrado

Objetivo de evaluacion: Valorar el desarrollo de las actividades cientificas, la participacion
estudiantil en investigacion, la produccién académica y el fortalecimiento de los programas
de posgrado.

ID Indicador Linea base Meta propuesta 2029

1-13 | Proyectos de investigacion con Porvalidar Crecimiento anual verificable
participacion estudiantil

1-14 | Proyectos de investigacion | Porvalidar para 2025 Mantener o incrementar la actividad
registrados y activos documentada
1-15 | Productos cientificos y | Porvalidar Incremento respecto de la linea base

tecnologicos registrados

1-16 | Programas de posgrado con plan @ Porvalidar 2 maestrias con plan documentado
de mejoray seguimiento

1-17 | Avance del estudio de factibilidad @ Sin estudio | Estudio concluido y propuesta sometida
del centro tecnolégico validado/por verificar | aconsideracion institucional

Definicion y seguimiento

I-13. Participacion estudiantil en investigacion. Registra los proyectos en los que participan
estudiantes de licenciatura o posgrado mediante actividades documentadas de investigacion.

Unidad de medida: proyectos. Frecuencia: anual. Medio de verificacion: registros de proyectos
y constancias de participacion. Responsable: responsables de posgrado, academias y
Secretaria Académica.
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I-14. Proyectos de investigacion activos. Mide el numero de proyectos que cuentan con
registro institucionaly evidencia de actividad durante el ejercicio correspondiente.

Unidad de medida: proyectos. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica y
responsables de proyectos.

I-15. Produccidn cientifica y tecnolégica. Registra publicaciones, capitulos de libro,
desarrollos tecnoldgicos y otros productos reconocidos institucionalmente, evitando
duplicidades y diferenciando las categorias de produccion.

Unidad de medida: productos. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica y
responsables de posgrado.

I-16. Planes de mejora de posgrado. Mide el nimero de maestrias que cuentan con un plan
de mejora actualizado, mecanismos de seguimiento y evidencias de cumplimiento.

Unidad de medida: programas. Frecuencia: anual. Responsable: responsables de posgrado.

I-17. Factibilidad del centro tecnoldgico. Evalua el cumplimiento de las etapas del estudio
técnico, juridico, administrativo y financiero del proyecto de centro tecnolégico.

Unidad de medida: etapas concluidas y validadas. Frecuencia: anual. Responsable: Direccidon
y equipo académico designado.

La conclusién del estudio no debera interpretarse como autorizacién de creacién ni como
puesta en operacion del centro.

¢ Matriz de indicadores del Eje 4. Vinculacidn, extension y formacion integral

= Apartado Vinculacion, extension y responsabilidad social

Objetivo de evaluacién: Medir el fortalecimiento de las relaciones con egresados,
empleadores, instituciones publicas y sectores productivos, asi como la participacion de los
programas educativos en actividades de colaboracién y servicio.

ID Indicador Linea Meta propuesta 2029
base
1-18 Programas con acciones anuales de vinculacion Por 7 programas
validar
1-19 Programas con mecanismos de seguimiento de | Por 7 programas
egresados validar
1-20 Convenios y colaboraciones con actividades Por Incremento verificable
efectivamente realizadas validar
1-21 Actividades de educacion continua y actualizacion | Por Programa anual documentado
profesional validar
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1-22 Proyectos de asistencia técnica y servicio a la Por Incremento o continuidad
comunidad validar verificable

Definicion y seguimiento

I-18. Acciones de vinculacion por programa. Registra los programas que desarrollan al
menos una actividad anual documentada de colaboraciéon con instituciones, empresas,
colegios profesionales u organizaciones sociales.

Unidad de medida: programas educativos. Frecuencia: anual. Responsable: responsables de
programay area de vinculacion.

I-19. Seguimiento de egresados. Mide el nimero de programas que cuentan con
mecanismos documentados para recopilar y actualizar informacion sobre la trayectoria
profesional de sus egresados.

Unidad de medida: programas educativos. Frecuencia: anual. Responsable: responsables de
programay area de vinculacion.

I-20. Convenios y colaboraciones activas. Registra los instrumentos de colaboraciéon que
generan actividades verificables durante el periodo. Se distinguiran los convenios firmados de
aquellos con resultados efectivos.

Unidad de medida: convenios o colaboraciones activas. Frecuencia: anual. Responsable:
Direccidny area de vinculacion.

I-21. Educacion continua. Registra cursos, talleres, diplomados y actividades de
actualizacion profesional desarrollados por la Unidad, incluyendo participantes y programas
involucrados.

Unidad de medida: actividades y participantes. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria
Académicay responsables de programa.

I-22. Asistencia técnica y servicio comunitario. Registra proyectos de colaboracion y
asistencia técnica que atienden necesidades de comunidades, instituciones u organizaciones
mediante la participacién académica.

Unidad de medida: proyectos. Frecuencia: anual. Responsable: responsables de programay
area de vinculacion.

= Apartado Formacion integral, bienestar y vida universitaria

Objetivo de evaluacidén: Valorar la cobertura de las actividades orientadas a la salud, la
cultura, el deporte, la convivencia, la inclusidn y la participacion estudiantil.
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ID Indicador Meta propuesta 2029

1-23 Actividades anuales de formacion integral y Por Programa anual documentado vy
bienestar validar ejecutado

1-24 Participacion estudiantiL en actividades | Por Incremento de la cobertura respecto
deportivas, culturales y de bienestar validar de lalinea base

1-25 Acciones de inclusion, igualdad y prevencion de = Por Programa anual de acciones
la violencia validar documentadas

Definicion y seguimiento

I-23. Actividades de formacién integral. Registra las actividades institucionales relacionadas
con salud preventiva, bienestar, deporte, cultura y convivencia universitaria.

Unidad de medida: actividades. Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académica y
areas participantes.

I-24. Participacion estudiantil. Mide el nUmero y porcentaje de estudiantes que participan en
actividades de formacion integral, procurando contar participantes unicos cuando los
registros lo permitan.

Férmula: estudiantes participantes identificados / matricula de referencia x 100.
Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Académicay responsables de actividades.

I-25. Igualdad, inclusion y prevencion de la violencia. Registra acciones de sensibilizacion,
formacion, informacidén y difusién de mecanismos institucionales de atencién.

Unidad de medida: actividades documentadas. Frecuencia: anual. Responsable: Direcciony
areas participantes, en coordinacioén con las instancias universitarias competentes.

)/

** Matriz de indicadores del Eje 5. Infraestructura, equipamiento

Objetivo de evaluacion: Medir las condiciones de operacidon de los espacios universitarios, el
avance del mantenimiento y la modernizacidon de infraestructura académicay tecnoldgica.

ID Indicador Linea base Meta propuesta 2029

1-26 Laboratorios con diagndstico técnico e | Porvalidar 100% de los laboratorios
inventario actualizado inventariados

1-27 Cumplimiento del programa anual de | Por Incremento progresivo del
mantenimiento establecer cumplimiento

1-28 Proyectos prioritarios de equipamiento o | Porvalidar Avance verificable conforme a
infraestructura ejecutados cartera autorizada
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Definicion y seguimiento

I-26. Diagnostico de laboratorios. Mide la proporcion de laboratorios identificados que
cuentan con inventario y evaluacién documentada de sus condiciones técnicas.

Férmula: laboratorios con diagndstico actualizado / total de laboratorios identificados x 100.
Frecuencia: anual. Responsable: Secretaria Administrativa y responsables de laboratorios.

I-27. Mantenimiento de instalaciones. Mide el porcentaje de acciones programadas de
mantenimiento preventivo y correctivo que se concluyen durante el gjercicio.

Férmula: acciones concluidas / acciones programadas x 100.
Frecuencia: semestral. Responsable: Secretaria Administrativa.

1-28. Proyectos de infraestructura y equipamiento. Registra los proyectos de la cartera
priorizada que cuentan con ejecucion concluida y evidencia de entrega o puesta en servicio.

Unidad de medida: proyectos concluidos. Frecuencia: anual. Responsable: Direcciéon y
Secretaria Administrativa.

R/

+» Matriz de indicadores del Eje 6. Gobierno universitario, gestion y sostenibilidad
financiera

Objetivo de evaluacidon: Medir el cumplimiento de los mecanismos de planeacion,
seguimiento, participacién colegiada, mejora administrativa y rendiciéon de cuentas.

ID Indicador Linea Meta propuesta 2029
base
1-29 Informes de seguimiento del Plan O alinicio 1 por ejercicio de gestion
1-30 Programas y areas con plan operativo anual | Por 100% de las areas y programas definidos
validar en el sistema
1-31 Acuerdos colegiados con seguimiento Por 100% de acuerdos registrados con
documentado validar seguimiento
1-32 Proyectos estratégicos con ficha técnicay @ Por 8 proyectos con seguimiento
evaluacioén anual validar documentado

Definicion y seguimiento

1-29. Informes de seguimiento del Plan. Registra los informes anuales de avance elaborados
y presentados ante las instancias correspondientes.

Unidad de medida: informes. Frecuencia: anual. Responsable: Direccion.

124

UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE | ¥ Dr. Hiram Badillo Almaraz
ZACATECAS Director de la Unidad Académida de Ingenieria |

FRAMGISGO GARGIA SALINAS



UAZ | UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

I-30. Planes operativos anuales. Mide la proporcidon de programas y areas administrativas
incluidas en el esquema de planeacién que cuentan con un plan operativo documentado.

Férmula: programas y areas con plan operativo / total de programas y areas incluidos en el
sistema x 100.

Frecuencia: anual. Responsable: Direccion y secretarias Académica y Administrativa.

I1-31. Seguimiento de acuerdos colegiados. Mide la proporcién de acuerdos registrados que
cuentan con responsable, estado de avance y evidencia de seguimiento. Este indicador no
equivale necesariamente al porcentaje de acuerdos cumplidos.

Unidad de medida: porcentaje. Frecuencia: semestral. Responsable: Secretaria del Consejo
de Unidad y areas competentes.

I-32. Seguimiento de proyectos estratégicos. Registra los proyectos P1-P8 que cuentan con
ficha técnica actualizada, evaluacion de avance y evidencia documental correspondiente al
ejercicio.

Unidad de medida: proyectos. Frecuencia: anual. Responsable: Direccidon y responsables
designados.

K/

+» Establecimiento yvalidacion de lineas base

Para asegurar la comparabilidad de los resultados, las lineas base deberan corresponder
preferentemente alinicio del periodo de gestion en 2025.

En los indicadores de matricula, trayectoria estudiantil, personal académico, investigacion e
infraestructura se utilizaran registros institucionales correspondientes al periodo inicial,
previa conciliacién con las areas responsables.

Cuando no existan registros suficientes para establecer una linea base histdrica confiable,
debera identificarse expresamente esta condicion y documentarse la primera medicién
disponible. En estos casos, los resultados posteriores podran utilizarse para evaluar
tendencias, pero no deberan presentarse como si correspondieran al inicio de la gestion.

Las lineas base deberan acompanarse de una ficha metodoldgica que identifique la fuente de
informacion, fecha de referencia, responsable de validacidon y procedimiento de calculo.

En particular, los indicadores de eficiencia terminal y titulacidon requeriran criterios uniformes
para definir cohortes, periodos de seguimiento y poblacién de referencia.

Los indicadores de personal académico deberan utilizar registros oficiales que permitan
verificar las categorias laborales y la vigencia de los reconocimientos.
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Los indicadores de infraestructura deberan sustentarse en inventarios y diagndsticos
técnicos, mientras que los relacionados con investigacion y vinculacidon deberan considerar
Unicamente actividades y productos documentados.

+» Definicion de metas anuales y metas al cierre de 2029

Las metas de 2029 representan los resultados que se propone alcanzar al concluir el periodo
de gestion. Para facilitar su seguimiento, deberan establecerse metas intermedias en los
planes operativos anuales.

Se propone utilizar tres modalidades de metas:

Metas de cobertura. Expresan la proporciéon de programas, areas, instalaciones o proyectos
que deberan contar con un determinado mecanismo, producto o condicion. Ejemplos: siete
programas con diagnéstico de trayectoria y la totalidad de laboratorios inventariados.

Metas de mejora. Expresan cambios respecto de una linea base, como incrementos en
eficiencia terminal, titulacion, participacion estudiantil o produccion cientifica. Su magnitud
debera definirse después de validar los datos iniciales y analizar las condiciones de cada
programa.

Metas de cumplimiento o gestion. Corresponden a productos o acciones cuya ejecucion
puede documentarse, como estudios de factibilidad, expedientes, planes de mejora, informes
o gestiones institucionales.

Cuando una meta dependa de decisiones externas, debera distinguirse entre el compromiso
de gestion asumido por la Unidad y el resultado final sujeto a autorizacion.

K/

< Responsabilidades para la integracion y validacion de indicadores

La Direccion coordinara la integracion general de la matriz y su vinculacién con los informes
de actividades y los procesos de rendicion de cuentas.

La Secretaria Académica concentrara preferentemente los indicadores de matricula,
trayectoria estudiantil, programas educativos, desarrollo docente, investigacion y posgrado.

La Secretaria Administrativa integrara la informacién relacionada con infraestructura,
equipamiento, mantenimiento, adquisiciones y proyectos de inversion.

Los responsables de programas educativos proporcionaran los registros y evidencias
correspondientes a sus actividades académicas, tutorias, procesos curriculares,
investigacion y vinculacion.

Las areas responsables de actividades de formacidn integral y bienestar deberan mantener
registros que permitan identificar actividades realizadas, coberturay participacién estudiantil.
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La validacion de los indicadores se realizara mediante los mecanismos institucionales
correspondientes, procurando que la informacidn sea consistente con los registros oficialesy
que las modificaciones queden documentadas.

¢ Periodicidad de seguimiento y evaluacion

Se propone realizar una revisiéon semestral de los indicadores académicos y operativos cuya
informacién esté disponible con esa frecuencia, asi como una evaluacién anual de la matriz
en su conjunto.

El seguimiento semestral permitira identificar variaciones en matricula, trayectoria
estudiantil, tutorias, actividades de formacién integral y cumplimiento de acciones
programadas.

La evaluacién anual permitira valorar los avances de los proyectos estratégicos, la evolucion
de los indicadores y el cumplimiento de las metas intermedias.

Durante el periodo 2026-2027 se propone realizar una primera evaluacién intermedia de
implementacién, mientras que durante 2027-2028 debera desarrollarse una revisiéon mas
amplia de resultados y tendencias. En 2028-2029 se integrara la evaluacién final del Plan.

Los resultados deberan utilizarse para actualizar los planes operativos, justificar ajustes a las
prioridades y fortalecer los mecanismos de gestién.

)/

+» Interpretaciony presentacion de resultados

Para facilitar la consulta de la matriz se propone utilizar una clasificacién de avance que
permita distinguir entre indicadores cumplidos, en desarrollo, con desviaciones y sin
informacion suficiente.

La clasificacion debera considerar la naturaleza de cada indicadory las metas aprobadas para
el ejercicio, evitando aplicar criterios idénticos a mediciones que representan situaciones
diferentes.

Los informes deberan presentar el valor observado, la meta correspondiente, la variacion
respecto de la linea base y una interpretacion de los resultados.

Cuando existan incumplimientos o desviaciones relevantes, debera documentarse su causay
sefalar las medidas de atencién propuestas.

La ausencia de informaciéon no debera interpretarse como cumplimiento ni como
incumplimiento automatico; se registrara como una limitacién que requiere atencion.

Asimismo, deberan evitarse comparaciones entre programas educativos cuando existan
diferencias metodoldgicas, tamanos de cohorte o condiciones institucionales que puedan

distorsionar los resultados.
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¢ Integracion de indicadores con la programacion y los proyectos estratégicos

La matriz debera mantener correspondencia con la programacién indicativa 2025-2029 y con
los ocho proyectos de la cartera institucional.

El proyecto P1 se evaluara principalmente mediante los indicadores de gestién de vacantes,
recuperacion de plazas y fortalecimiento académico.

El proyecto P2 se relacionara con los indicadores de trayectoria estudiantil, tutorias,
permanencia, egreso, titulacién y acreditacién del inglés.

El proyecto P3 se vinculara con el diagndstico, mantenimiento y modernizacién de
laboratorios.

El proyecto P4 se evaluara mediante el avance de los estudios de factibilidad y, en caso de
contar con autorizaciones, mediante indicadores adicionales de implementacion.

El proyecto P5 se relacionara con los planes de mejora de posgrado, la investigacion y la
produccioén cientifica.

El proyecto P6 se evaluara mediante las acciones de vinculacién, seguimiento de egresados y
colaboracién con empleadores.

El proyecto P7 se vinculara con los indicadores de infraestructura, mantenimiento, espacios
universitarios y formacion integral.

El proyecto P8 permitird organizar el seguimiento de los indicadores, planes operativos,
acuerdos colegiados e informes institucionales.

Esta articulacién permitira que los avances de los proyectos se reflejen en mediciones
concretas y que la evaluacién del Plan se sustente en informacion verificable.

+» Consideraciones finales de la matriz

La Matriz de Indicadores y Metas Propuestas constituye un instrumento de seguimiento que
debera mantenerse actualizado durante el periodo 2025-2029.

Su utilidad dependera de la calidad de los registros, la consistencia de los criterios de
mediciény la participacién de los responsables de programas y dreas administrativas.

El establecimiento de metas debera realizarse con responsabilidad, considerando que
algunos resultados pueden alcanzarse mediante acciones internas de organizaciéon y
mejoramiento, mientras que otros dependen de autorizaciones, recursos presupuestales o
condiciones externas.
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La evaluacién debera reconocer los avances alcanzados, identificar los compromisos
pendientes y proporcionar elementos para mejorar la planeacién institucional.

Con ello, la Unidad Académica de Ingenieria | contard con una herramienta que permita
documentar el desarrollo de sus actividades, valorar el cumplimiento de los compromisos
asumidosy presentar resultados sustentados ante la comunidad universitaria.
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Xlll. Seguimiento, evaluaciony gestion de riesgos

El seguimiento y la evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 constituyen
procesos nhecesarios para verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos,
identificar avances y dificultades, y orientar las decisiones académicas y administrativas de la
Unidad Académica de Ingenieria | de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

La ejecucion del Plan requiere mecanismos de coordinacién que permitan conocer
periédicamente el estado de los objetivos, lineas de accién, indicadores y proyectos
estratégicos, asi como identificar las condiciones que puedan afectar su desarrollo. Para ello,
se propone establecer un sistema de seguimiento sustentado en informacién verificable,
responsabilidades definidas y procedimientos de evaluacién que faciliten la toma de
decisiones.

Este sistema deberd articular los seis ejes estratégicos, las prioridades de los siete programas
educativos, los ocho proyectos institucionales prioritarios y la matriz de indicadores y metas
propuestas. Su operacion se apoyara en los planes operativos anuales, los registros
académicos y administrativos, los informes de avance y los acuerdos de los drganos
colegiados.

El seguimiento tendra un caracter permanente, mientras que la evaluacion permitira valorar
periédicamente los resultados alcanzados y su contribucién al desarrollo institucional. De
manera complementaria, la gestion de riesgos buscara identificar oportunamente las
circunstancias que puedan comprometer el cumplimiento de los objetivos y establecer
medidas preventivas o correctivas.

La finalidad de estos mecanismos serd mejorar la capacidad de respuesta de la Unidad,
fortalecer la continuidad de sus actividades y asegurar que los recursos y esfuerzos
institucionales se orienten hacia necesidades prioritarias.

+* Objetivo del sistema de seguimiento y evaluacion

Establecer mecanismos institucionales para supervisar, documentar y evaluar el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, mediante indicadores, informes
periédicos, analisis de resultados y medidas de mejora que permitan atender desviaciones,
gestionar riesgos y fortalecer la rendicién de cuentas.

= Objetivos especificos

o Darseguimiento alcumplimiento de los objetivos y lineas de accién establecidos en los
seis ejes estratégicos.
e Verificar el avance de los ocho proyectos prioritarios, distinguiendo las gestiones
realizadas, los productos generados y los resultados efectivamente alcanzados.
e Evaluar la evolucioén de los indicadores académicos, cientificos, administrativos y de
infraestructura, utilizando lineas base y criterios de medicidn consistentes.
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o Identificar oportunamente dificultades que puedan afectar la ejecucién de los
proyectos o el funcionamiento de los programas educativos.

e Establecer medidas preventivas y correctivas que permitan ajustar actividades,
calendarios y prioridades cuando las condiciones institucionales lo requieran.

e Generarinformacion verificable para los informes de actividades, latoma de decisiones
y los procesos de rendicidon de cuentas.

o Favorecer la continuidad de los proyectos y procesos institucionales mas alla de los
periodos de evaluacidony de los cambios administrativos.

% Organizacion y responsabilidades institucionales

El seguimiento del Plan se desarrollara mediante la participacion coordinada de la Direccién,
las secretarias Académica y Administrativa, los responsables de programas educativos, las
areas de apoyo y los érganos colegiados, respetando las atribuciones establecidas en la
normatividad universitaria.

= Direccion de la Unidad Académica

La Direccidén tendra a su cargo la coordinacién general del seguimiento del Plan, la revision de
los avances institucionales y la presentaciéon de los resultados ante las instancias
correspondientes.

Entre sus responsabilidades se encontraran la integracidon de los informes generales, el
seguimiento de los proyectos estratégicos, la coordinacion de gestiones ante las autoridades
universitariasy laidentificacidén de asuntos que requieran decisiones de caracter institucional.

Asimismo, promovera la atencién de riesgos que excedan las capacidades de los programas
educativos o de las areas administrativas, procurando establecer mecanismos de
coordinacién con las dependencias universitarias competentes.

= Secretaria Académica

La Secretaria Académica concentrara la informacion relacionada con los programas
educativos, matricula, trayectoria estudiantil, tutorias, egreso, titulacién, planta docente,
investigaciéony posgrado.

Coordinara la recopilacion y validacion de los indicadores académicos, procurando mantener
criterios uniformes de medicién y registros comparables entre periodos.

También participara en la identificacion de riesgos asociados con la continuidad académica,
la disponibilidad de personal docente, la permanencia estudiantil y los procesos de
evaluacion de los programas educativos.
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= Secretaria Administrativa

La Secretaria Administrativa integrard la informacién correspondiente a infraestructura,
equipamiento, mantenimiento, adquisiciones, necesidades materiales y proyectos de
inversion.

Participara en la evaluacion de las condiciones de operacion de edificios, laboratorios,
talleres, instalaciones y espacios universitarios, asi como en la identificacién de riesgos
fisicos, presupuestales y operativos.

La informacién que genere deberd permitir distinguir entre necesidades identificadas,
acciones programadas, recursos autorizados e intervenciones concluidas.

= Responsables de programas educativos

Los responsables de los siete programas educativos participaran en la elaboraciéon y
seguimiento de sus planes operativos anuales.

Deberan integrar informacién sobre actividades académicas, necesidades docentes,
trayectoria estudiantil, actualizacion curricular, investigacién, vinculacidén y proyectos
especificos.

También les correspondera identificar oportunamente situaciones que puedan afectar el
funcionamiento de sus programas y proponer medidas de atencién en coordinacién con las
instancias correspondientes.

= Organos colegiados

Los ¢rganos colegiados participaran en los procesos de revisidon, consulta, analisis y
validacién que correspondan a sus atribuciones.

Los asuntos que requieran acuerdos o autorizaciones deberan presentarse conforme a los
procedimientos establecidos por la Universidad.

El seguimiento de los acuerdos debera documentarse mediante registros que permitan
identificar su contenido, responsables, estado de avance y evidencias de cumplimiento.

)/

% Instrumentos para el seguimiento del Plan

La operacion del sistema de seguimiento se apoyara en instrumentos que permitan organizar
la informacidn y facilitar su consulta.
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= Planes operativos anuales

Cada programa educativo y drea administrativa elaborara una programacién anual que
identifique sus actividades prioritarias, responsables, productos esperados, necesidades de
recursosy calendario de ejecucion.

Los planes operativos deberan guardar correspondencia con los ejes estratégicos y proyectos
institucionales, procurando evitar actividades desvinculadas de los objetivos generales del

Plan.

= Matriz de indicadores

La matriz de indicadores permitira evaluar los avances mediante mediciones académicas,
administrativas y de gestion.

Los resultados deberan compararse con las lineas base y metas aprobadas, identificando
variaciones, tendencias y dificultades.

= Fichas de proyectos estratégicos

Cada uno de los ocho proyectos prioritarios deberd contar con una ficha técnica que incluya
objetivo, alcance, responsable, actividades, calendario, recursos requeridos, indicadores,
productos y medios de verificacion.

Las fichas deberan actualizarse cuando existan modificaciones relevantes en la programacion
o en las condiciones de ejecucion.

=  Registro de acuerdos y compromisos

Se establecerda un mecanismo de registro que permita dar seguimiento a los acuerdos
derivados de reuniones de trabajo, drganos colegiados y gestiones institucionales.

Este registro debera identificar las acciones comprometidas, responsables, fechas de
seguimiento y estado de cumplimiento.

= |nformes de avance

Los informes periddicos concentraran los resultados de las actividades y proyectos,
incluyendo avances, dificultades, acciones correctivas y compromisos pendientes.

Se procurard que la informacidon sea clara, comparable y sustentada en evidencias
documentales.
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s+ Periodicidad y etapas de evaluacion

El seguimiento debera realizarse de manera continua, con revisiones formales que permitan
valorar el avance del Plan.

= Seguimiento semestral

Se propone efectuar revisiones semestrales de los principales indicadores académicos y
operativos, considerando la disponibilidad de informacidn correspondiente a cada periodo.

Estas revisiones permitiran identificar variaciones en matricula, permanencia, reprobacion,
tutorias, actividades académicas y ejecucién de proyectos.

También deberan servir para detectar necesidades de atencién inmediata y realizar ajustes
operativos cuando resulte necesario.

= Evaluacioéon anual

Al cierre de cada ejercicio de gestidon se integrara una evaluacién general que considere el
cumplimiento de los planes operativos, el avance de los proyectos prioritarios y la evolucién
de los indicadores institucionales.

La evaluacion anual debera identificar los resultados alcanzados, las acciones pendientes y
las condiciones que hayan favorecido o limitado su cumplimiento.

Sus conclusiones deberan utilizarse para formular la programacién del siguiente ejercicio.

= Evaluacioén intermedia

Durante el desarrollo del Plan se realizard una evaluacién intermedia orientada a valorar la
pertinencia de las estrategias y el avance acumulado de los compromisos.

Esta revision permitira identificar proyectos que requieran fortalecimiento, acciones cuya
ejecucidon deba modificarse y necesidades que no hayan sido previstas inicialmente.

Las propuestas de ajuste deberdn sustentarse en informacién documentaday someterse a los
procedimientos institucionales que correspondan.

= Evaluacion final

Al concluir el periodo 2025-2029 se integrara una evaluacién general del Plan que permita
comparar las condiciones iniciales con los resultados obtenidos.

El informe final debera identificar objetivos cumplidos, avances parciales, proyectos
pendientes, dificultades enfrentadas y recomendaciones de continuidad.
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Esta evaluacién deberd proporcionar una referencia para futuros ejercicios de planeaciény
contribuir a preservar la informacién y experiencia institucional acumulada.

%+ Clasificacion del avance de las acciones y proyectos

Para facilitar el seguimiento se propone utilizar una clasificacién uniforme del estado de
avance de las actividades y proyectos.

Cumplido. Corresponde a una actividad, producto o compromiso concluido conforme a los
criterios de verificacion establecidos.

En proceso. Identifica acciones que se encuentran en ejecucidon y presentan avances
documentados, aunque todavia no han alcanzado el resultado programado.

Reprogramado. Corresponde a actividades cuya ejecucién requiere modificar el calendario o
las condiciones originalmente previstas. La reprogramacidon debera acompahnarse de una
justificacién y de una nueva fecha de referencia.

No iniciado. Identifica compromisos para los cuales no existe evidencia de ejecuciéon durante
el periodo evaluado.

Cuando resulte necesario, podra incorporarse una condicién adicional de suspensién o
cancelacién autorizada, siempre que exista una resolucién documentada que explique sus
causas.

La clasificaciéon debera acompanarse de una descripcion del avance y de las evidencias
correspondientes. No sera suficiente asignar un estado sin documentar los resultados o las
razones que lo sustentan.

++ Evaluacion de resultados y medidas correctivas

La evaluacion debera considerar tanto el cumplimiento de las actividades programadas como
sus efectos sobre el funcionamiento institucional.

Por ejemplo, en los proyectos de fortalecimiento docente sera necesario distinguir entre la
integracion de expedientes, la presentacidon de gestiones y la recuperaciéon efectiva de
capacidades académicas.

En los proyectos de infraestructura deberd diferenciarse la elaboracion de diagndsticos, la
preparacion de expedientes técnicos, la autorizacidon de recursos y la ejecucion de obras o
adquisiciones.

De igual manera, en los programas de tutorias y apoyo a la titulacion se debera evaluar la

cobertura de las actividades y su relacion con la permanencia, el egreso y la titulacion.
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Cuando se identifiquen desviaciones respecto de las metas programadas, las areas
responsables deberan analizar sus causasy proponer medidas de atencién.

Estas medidas podran incluir ajustes a los calendarios, reorganizacion de actividades,
fortalecimiento de mecanismos de coordinacion, revisién de procedimientos o gestién de
recursos adicionales.

Los cambios en las metas o en la programacién deberan documentarse y justificarse. En
ningun caso deberan utilizarse para modificar retroactivamente los resultados previamente
reportados.

s Gestion institucional de riesgos

La ejecucioén del Plan de Desarrollo Institucional puede verse afectada por circunstancias
académicas, presupuestales, administrativas, tecnolégicas y operativas que dificulten el
cumplimiento de los objetivos.

La gestion de riesgos tendra como propdsito identificar estas circunstancias, valorar su
posible impacto y establecer medidas que permitan reducir su probabilidad de ocurrencia o
limitar sus consecuencias.

Este proceso deberd formar parte de la planeacién anual y del seguimiento de los proyectos
prioritarios, procurando que las situaciones de riesgo se atiendan antes de que afecten de
manera significativa el funcionamiento de la Unidad.

La identificacion de riesgos debera considerar las condiciones particulares de cada programa
educativo y las dependencias existentes entre los proyectos, las autorizaciones

institucionales y la disponibilidad de recursos.

= |dentificacion de riesgos

Los responsables de programas y areas administrativas deberan identificar las circunstancias
que puedan comprometer sus actividades, considerando antecedentes, condiciones actuales
y hecesidades previstas.

=  Valoracion de riesgos

Se propone valorar los riesgos mediante dos criterios: probabilidad de ocurrencia e impacto
potencial.

La probabilidad permitira estimar qué tan factible resulta que una situacién se presente,

mientras que el impacto considerara sus posibles consecuencias sobre la continuidad
académica, los recursos, la seguridad, la infraestructura o el cumplimiento de los objetivos.
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= Medidas de atencion

Para cadariesgo relevante deberan establecerse medidas preventivas, acciones de respuesta
y responsables de seguimiento.

Las medidas preventivas buscaran reducir la probabilidad de ocurrencia, mientras que las
acciones correctivas o de contingencia se aplicaran cuando el riesgo se materialice.

=  Actualizacion del registro

Los riesgos deberdn revisarse periddicamente, incorporando nuevas situaciones cuando las
condiciones institucionales lo requieran.

La evaluacion anual debera incluir un balance de los riesgos identificados, las medidas
implementadasy los asuntos pendientes.

¢ Principales riesgos institucionales y medidas de atencion

= |nsuficiencia presupuestal

La disponibilidad limitada de recursos puede afectar la ejecucién de proyectos de
infraestructura, adquisicion de equipamiento, mantenimiento, contratacién y actividades
académicas.

Como medida preventiva se propone establecer prioridades sustentadas en necesidades
verificables, preparar expedientes técnicos y presupuestales, y explorar fuentes de
financiamiento permitidas por la normatividad universitaria.

Cuando no existan recursos suficientes, deberan revisarse los alcances y calendarios de los
proyectos, procurando atender primero las necesidades relacionadas con seguridad,
continuidad académica y operacion de los programas educativos.

= Demoras en autorizaciones institucionales

Determinadas acciones, particularmente las relacionadas con plazas docentes, contratacion,
inversiéon y creacién de estructuras académicas, dependen de procedimientos vy
autorizaciones externas a la Unidad.

Para reducir este riesgo serd necesario integrar expedientes completos, mantener registros de
las gestiones y dar seguimiento oportuno a los tramites.

La programacidon debera distinguir los tiempos de preparacidon y gestiéon de aquellos
correspondientes a la ejecucidn autorizada.
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= Jubilaciones y pérdida de capacidades académicas

La salida de profesores con experiencia y especializacion puede afectar la cobertura de
asignaturas, la operacioén de laboratorios y la continuidad de proyectos de investigacion.

Se propone mantener actualizado el diagndstico de la planta docente, identificar dreas con
riesgo de insuficiencia de personal y promover mecanismos de transferencia de experiencia

académica.

Las necesidades de recuperacion o contratacidon deberan documentarse y gestionarse ante
las instancias correspondientes.

= Disminucion de la demanda educativa

Lasvariaciones en elingreso estudiantil pueden afectar la matricula, la organizacién de grupos
y la continuidad de determinadas actividades académicas.

Este riesgo requiere especial atencion en los programas con menor matricula o con
dificultades para mantener una captacioén suficiente de estudiantes.

Se propone fortalecer la difusiéon de la oferta educativa, analizar las tendencias de ingreso y
promover actividades de orientacién vocacional y vinculacion con instituciones de educacion

media superior.

Las decisiones deberan sustentarse en informacidén por programay en estudios de pertinencia
académica.

= Obsolescenciay deterioro de infraestructuray equipamiento

La falta de mantenimiento o actualizacién tecnoldgica puede limitar la formacion practica,
afectar la investigacidon y generar condiciones de operacién inadecuadas.

Se propone desarrollar inventarios técnicos, establecer programas de mantenimiento y
priorizar las intervenciones de acuerdo con seguridad, utilizacién académica y estado de

conservacion.

Los proyectos de adquisicién deberan considerar los costos de operacidon, mantenimiento y
actualizacion futura.

= Discontinuidad o insuficiencia de informacion institucional

La falta de registros consistentes puede dificultar el seguimiento de indicadores, la evaluacion
de resultados y la elaboracién de informes.
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Para atender este riesgo se propone establecer procedimientos de integraciény resguardo de
informacién, definir responsables y promover la utilizacion de formatos institucionales
uniformes.

La documentacién debera conservarse de acuerdo con las disposiciones aplicables en
materia de archivos, transparenciay protecciéon de datos personales.

= Rezago académico y dificultades de titulacion

Los indices de reprobacion, abandono, rezago y retraso en la titulacién pueden limitar los
resultados de los programas educativos.

Se propone fortalecer el seguimiento por cohorte, las tutorias, asesorias y estrategias de
regularizacion, asi como atender oportunamente las dificultades relacionadas con el
cumplimiento de requisitos académicos.

La evaluacién debera permitir identificar las asignaturas y etapas de la trayectoria estudiantil
gue requieren mayor atencion.

= Riesgos de seguridad y proteccion civil

Las condiciones fisicas de edificios, laboratorios, talleres e instalaciones pueden representar
riesgos para estudiantes, profesoresy trabajadores.

Se propone mantener mecanismos de inspeccidn, identificaciéon de condiciones inseguras,
mantenimiento y atencién de observaciones técnicas.

Las situaciones que impliguen riesgos relevantes deberan canalizarse oportunamente a las
instancias competentes, priorizando la seguridad de la comunidad universitaria.

= Dificultades para sostener proyectos de investigacion y vinculacion

La insuficiencia de financiamiento, equipamiento, tiempo académico o colaboracién externa
puede afectar la continuidad de proyectos cientificos y actividades de vinculacién.

Se propone promover la participacidon en convocatorias, fortalecer redes académicas,
documentar capacidades institucionales y establecer mecanismos de colaboracién con
instituciones y sectores profesionales.

La seleccion de proyectos debera considerar su pertinencia, viabilidad y posibilidades de
continuidad.
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= Resistencia a cambios organizativos y tecnolégicos

La incorporacion de nuevos procedimientos, sistemas digitales o mecanismos de evaluacion
puede enfrentar dificultades de adaptacion.

Para atender este riesgo se propone promover la participacién de las areas involucradas,
ofrecer capacitaciény establecer periodos razonables de implementacion.

Los cambios deberan acompanarse de informacioén clara sobre sus objetivos, procedimientos
y responsabilidades.

s Sistema de alertas y atencién oportuna

Para mejorar la capacidad de respuesta institucional se propone establecer un mecanismo de
alertas que permita identificar situaciones que requieran seguimiento especial.

Las alertas podran originarse en variaciones significativas de los indicadores, retrasos en
proyectos, insuficiencia de recursos, deterioro de infraestructura o problemas de continuidad
académica.

Se propone utilizar tres niveles de atencion:

Nivel preventivo. Corresponde a situaciones que todavia no afectan de manera significativa
el cumplimiento de los objetivos, pero requieren vigilancia y medidas de prevencion.

Nivel de atencion prioritaria. Identifica circunstancias que pueden comprometer el
cumplimiento de metas o la continuidad de determinadas actividades y requieren acciones
especificas de las dreas responsables.

Nivel critico. Corresponde a situaciones que pueden afectar la seguridad, la continuidad
académica o el funcionamiento institucional y requieren atencidon inmediata y, cuando
proceda, intervencion de las autoridades universitarias competentes.

La asignacién de niveles deberd considerar criterios documentados y no sustituird los
protocolos institucionales de seguridad, proteccién civil o atencidon de emergencias.

% Gestion de riesgos en los proyectos estratégicos prioritarios

Cada uno de los ocho proyectos debera incorporar una identificacion de riesgos relacionada
con sus caracteristicas y condiciones de ejecucion.

En el proyecto de recuperacion de capacidades docentes deberdn considerarse los
procedimientos de autorizacién, la disponibilidad de plazas y las necesidades de continuidad
académica.
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En el programa de tutorias y titulacion se atenderan los riesgos de rezago, abandono,
insuficiencia de seguimiento y dificultades para cumplir requisitos académicos.

En la modernizacion de laboratorios se evaluaran las condiciones de seguridad,
obsolescencia, mantenimiento y financiamiento.

En el proyecto del centro tecnolédgico deberdn analizarse especialmente la viabilidad técnica,
juridica, administrativa y financiera, evitando comprometer recursos o anunciar su puesta en
operacioén antes de contar con las autorizaciones correspondientes.

En el fortalecimiento de los posgrados se consideraran las condiciones de investigacion,
infraestructura, productividad académica y seguimiento estudiantil.

Enlared de egresadosyempleadores se atenderan los riesgos relacionados con actualizacion
de informacion, participacion de los sectores y protecciéon de datos personales.

En el programa de espacios académicos y de convivencia se priorizaran los riesgos de
seguridad, deterioro y mantenimiento.

Finalmente, en el sistema institucional de planeacién se consideraran los riesgos asociados
con informaciéon incompleta, discontinuidad de registros y falta de seguimiento de
compromisos.

)/

+» Documentacion, transparencia y rendicidon de cuentas

Los procesos de seguimiento y evaluacién deberan sustentarse en informacion verificable y
conservar evidencias que permitan conocer las acciones realizadas y sus resultados.

Los informes institucionales deberan presentar avances de manera clara, distinguiendo los
compromisos cumplidos, las actividades en desarrollo, los proyectos reprogramados y los
asuntos pendientes.

Cuando existan dificultades relevantes, deberan explicarse sus causas y las medidas
adoptadas para atenderlas.

La difusién de informacion se realizara conforme a las disposiciones universitarias aplicables,
procurando mantener un equilibrio entre transparencia, protecciéon de datos personales y
resguardo de informacion institucional.

La documentacion generada durante el periodo de gestidon debera organizarse de manera que
facilite su consulta, continuidad y utilizacién en futuras evaluaciones.

¢+ Mejora continuay continuidad institucional

El seguimiento y la evaluacién deberan utilizarse como herramientas de mejoramiento y no
Unicamente como procedimientos de registro administrativo.
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Los resultados obtenidos permitiran identificar practicas que convenga mantener, actividades
que requieran ajustes y proyectos que necesiten nuevas condiciones de operacion.

La experiencia acumulada durante la implementacion del Plan debera contribuir a fortalecer
los mecanismos de planeacion de los programas educativos y de las areas administrativas.

Asimismo, se procurara documentar los procedimientos, acuerdos, proyectos y resultados
que deban conservarse para asegurar la continuidad institucional.

Al concluir el periodo 2025-2029, la Unidad Académica de Ingenieria | debera contar con un
balance verificable de sus avances, necesidades pendientes y propuestas de desarrollo
futuro.

De esta manera, el seguimiento, la evaluaciény la gestidn de riesgos permitiran acompanar la
ejecucion del Plan con criterios de responsabilidad, previsién y mejora continua, procurando
que los compromisos establecidos se traduzcan en resultados comprobables para la
comunidad universitaria.
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XIV. Consideraciones presupuestales

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Unidad Académica de
Ingenieria | de la Universidad Auténoma de Zacatecas requiere una planeacion financiera que
permita atender las necesidades académicas, administrativas y de infraestructura,
considerando las condiciones presupuestales de la Universidad y los recursos que puedan
gestionarse durante el periodo.

El cumplimiento de los objetivos y proyectos estratégicos dependerd, en buena medida, de la
capacidad institucional para organizar las necesidades, establecer prioridades y aprovechar
responsablemente los recursos disponibles. Por ello, la programacion presupuestal debera
mantener una relacidon directa con los seis ejes estratégicos, las prioridades de los siete
programas educativos y la cartera de ocho proyectos institucionales.

Las necesidades de la Unidad comprenden tanto el sostenimiento de sus actividades
ordinarias como el desarrollo de acciones de mejoramiento académico, modernizacién
tecnoldgica, investigacion, vinculacion, mantenimiento e infraestructura. Estas necesidades
presentan caracteristicas diferentes en cuanto a costo, urgencia, periodicidad y mecanismos
de financiamiento, por lo que deberan analizarse de manera diferenciada.

La planeacién presupuestal tendra un caracter indicativo y estard sujeta a las asignaciones
autorizadas, la disponibilidad de recursos, las disposiciones normativas y los procedimientos
administrativos de la Universidad. La inclusién de una accién o proyecto en el Plan de
Desarrollo Institucional no constituird, por si misma, una autorizaciéon de gasto ni garantizara
la disponibilidad de financiamiento.

En consecuencia, no se estableceran compromisos econdmicos especificos sin contar
previamente con informacién presupuestal validada, estimaciones técnicas suficientes y las
autorizaciones correspondientes.

+* Objetivo de la planeacidn presupuestal

Orientar la identificacion, programacion, gestion y aplicacidon de los recursos necesarios para
el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, mediante criterios de
prioridad académica, viabilidad financiera, transparencia y uso responsable de los recursos,
procurando asegurar la continuidad de las actividades sustantivas y el desarrollo gradual de
los proyectos estratégicos.

= Objetivos especificos

e Identificar las necesidades financieras y materiales de los programas educativos y
areas administrativas, vinculandolas con los objetivos estratégicos del Plan.

o Establecer criterios para la asignacion de prioridades presupuestales, considerando la
continuidad académica, la seguridad, el mantenimiento y el impacto institucional.
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o Fortalecer la elaboraciéon de expedientes técnicos y presupuestales que sustenten las
solicitudes de recursos y los proyectos de inversion.

e Promover la gestidon de recursos ordinarios y extraordinarios mediante los mecanismos
permitidos por la legislacidon universitaria.

e Favorecer el aprovechamiento compartido de instalaciones, equipamiento vy
capacidades académicas, evitando duplicidades innecesarias.

e Incorporar criterios de sostenibilidad financiera que permitan prever los costos de
operacién, conservacion y mantenimiento de los proyectos.

e Establecer mecanismos de seguimiento que permitan documentar los recursos
autorizados, comprometidos y ejercidos, conforme a los sistemas y procedimientos
institucionales.

¢ Principios para la gestion y aplicacion de recursos

La planeacién presupuestal se desarrollara conforme a principios que permitan orientar las
decisiones de manera responsable y sustentada.

Prioridad académica. Las necesidades relacionadas con la continuidad y calidad de los
programas educativos deberan ocupar un lugar preferente en la programacion institucional.

Legalidad y responsabilidad administrativa. La gestién y aplicacion de recursos debera
realizarse conforme a la normatividad universitaria, las disposiciones presupuestales
aplicablesy las atribuciones de las instancias correspondientes.

Planeacion y justificacion técnica. Las solicitudes de recursos deberan sustentarse en
necesidades documentadas, objetivos definidos y estimaciones que permitan valorar su
viabilidad.

Equidad institucional. La atencion de necesidades debera considerar las caracteristicas
particulares de los programas educativos, evitando que la distribucién de recursos dependa
exclusivamente del tamafo de su matricula.

Eficiencia en el uso de recursos. Se procurara aprovechar la infraestructura y el
equipamiento existentes, fortalecer el mantenimiento y promover la utilizacion compartida de
recursos cuando resulte académicay técnicamente conveniente.

Transparencia y rendicion de cuentas. Los procesos de gestidn, asignacion y seguimiento
deberan contar con documentacion que permita identificar las decisiones adoptadas y los
resultados obtenidos.

Sostenibilidad financiera. Los proyectos deberan considerar sus necesidades futuras de
operacién, mantenimiento, actualizacién y reposicién, evitando generar obligaciones que no
puedan sostenerse.
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+* Fuentes de financiamiento

El desarrollo de los proyectos y acciones del Plan podra apoyarse en distintas fuentes de
financiamiento, siempre que su utilizacion resulte procedente conforme a las disposiciones
institucionales.

= Recursos ordinarios autorizados

Los recursos ordinarios constituyen la base para atender las necesidades de operacién y
funcionamiento de la Unidad Académica.

Su aplicacién debera orientarse a las actividades y conceptos autorizados, procurando
atender oportunamente las necesidades relacionadas con materiales, servicios,
mantenimiento y funcionamiento de las instalaciones.

La programacion debera considerar las asignaciones efectivamente disponibles y evitar
compromisos que excedan los recursos autorizados.

=  Programasy fondos extraordinarios

Se promovera la identificacion y participaciéon en programas de financiamiento extraordinario
que permitan atender necesidades de equipamiento, infraestructura, mejoramiento
académico, investigacion y desarrollo institucional.

La presentacion de solicitudes debera sustentarse en proyectos técnicamente integrados, con
objetivos, alcances, presupuestos y productos esperados claramente definidos.

La disponibilidad de estos recursos dependera de las convocatorias, requisitos, procesos de
evaluacion y autorizaciones correspondientes.

=  Convocatorias de investigacion y desarrollo tecnolégico

Los profesores, cuerpos académicos y programas de posgrado podran promover la
participacidn en convocatorias orientadas al financiamiento de proyectos cientificos,
tecnoldgicos y de formacion de recursos humanos.

La Unidad buscara favorecer la integracidon de propuestas de investigacién que aprovechen
sus capacidades académicas y respondan a necesidades regionales o sectoriales.

Los recursos que eventualmente se obtengan deberan aplicarse conforme a las reglas de
operacioén, convenios y disposiciones administrativas correspondientes.
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= Convenios de colaboracion institucional

Se procurara fortalecer la colaboracién con dependencias publicas, instituciones
académicas, organismos profesionales y sectores productivos para desarrollar proyectos de
interés comun.

Estos convenios podran facilitar el acceso a equipamiento, asistencia técnica, capacitacion,
infraestructura o apoyos especificos, de acuerdo con sus condiciones y autorizaciones.

Las aportaciones en especie, donaciones o apoyos materiales deberan documentarse y
registrarse conforme a los procedimientos universitarios aplicables.

= Servicios especializados y educacion continua

La Unidad podra analizar la viabilidad de desarrollar actividades de educacién continua,
capacitaciony servicios técnicos especializados, aprovechando las capacidades académicas
y profesionales de sus programas.

Estas actividades deberan sujetarse a las disposiciones universitarias relativas a autorizacion,
prestacién de servicios, manejo de ingresos y aplicacion de recursos.

Su desarrollo debera considerar los costos directos e indirectos de operacién, el uso de
instalaciones, ladisponibilidad de personaly la compatibilidad con las funciones académicas.

La posibilidad de generar ingresos no debera anteponerse a las actividades sustantivas de
docencia, investigacidon y formacioén estudiantil.

++ Clasificacion de necesidades presupuestales

Para mejorar la planeacién se propone organizar las necesidades de la Unidad en cuatro
categorias principales.

= Gasto ordinario de operacion

Comprende las necesidades recurrentes para el funcionamiento de los programas educativos,
oficinas, laboratorios y areas de apoyo.

Incluye materiales de consumo, suministros, servicios, necesidades operativas y otros
conceptos autorizados que permitan mantener las actividades académicas y administrativas.

La programacioén debera considerar su periodicidad y procurar gue las necesidades ordinarias
se atiendan oportunamente para evitar interrupciones.
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= Mantenimiento y conservacion

Corresponde a las acciones necesarias para preservar las condiciones de operaciéon de
edificios, aulas, laboratorios, talleres, instalaciones, equipos y parque vehicular.

Se buscara fortalecer el mantenimiento preventivo, considerando que la atencién oportuna de
fallas y deterioros puede reducir costos posteriores y prolongar la vida util de los bienes.

Las necesidades de mantenimiento deberan organizarse mediante inventarios, diagndsticosy
programas de intervencion.

= |nversion en infraestructuray equipamiento

Comprende los proyectos de construccion, ampliacidon, rehabilitaciéon, modernizacion y
adquisicion de equipamiento especializado.

Estas acciones requeriran estudios, expedientes técnicos, estimaciones de costos y
autorizaciones especificas, de acuerdo con su naturaleza y alcance.

La programacion debera considerar no solamente el costo inicial de adquisicion o ejecucién,
sino también las necesidades de operacidon, mantenimiento y actualizacién futura.

= Proyectos académicos, cientificos y de vinculacion

Incluye las necesidades de financiamiento asociadas con actualizacién docente,
investigaciéon, posgrado, movilidad, certificaciones, educaciéon continua, vinculaciéon y
formacion integral.

Su atencién podra realizarse mediante recursos ordinarios, convocatorias, convenios o
mecanismos de colaboracién autorizados.

La programacion debera considerar los beneficios académicos esperados y las posibilidades
de participacioén de los programas educativos.

++ lIdentificaciony priorizacion de necesidades

La asignacion de prioridades presupuestales debera sustentarse en informacion
proporcionada por los programas educativos y las areas administrativas, procurando
establecer criterios que permitan valorar las necesidades de manera objetiva.

Se propone considerar los siguientes aspectos:

Seguridad y continuidad académica. Tendran atencién preferente las necesidades cuya falta
de solucién pueda representar riesgos para las personas, afectar la operacién de instalaciones
o interrumpir actividades académicas.
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Pertinencia e impacto educativo. Se valorara la contribucién de las acciones a la calidad de
la ensefanza, la formacién practica, la trayectoria estudiantil y el funcionamiento de los
programas.

Estado de conservacion. Se consideraran las condiciones fisicas y operativas de los equipos
e instalaciones, especialmente cuando exista deterioro que pueda agravarse por falta de
mantenimiento.

Cobertura de beneficiarios. Se identificara la poblacidn académica o administrativa que
podria beneficiarse, sin excluir proyectos especializados necesarios para determinados
programas.

Viabilidad técnica. Se revisara la existencia de diagndsticos, proyectos, presupuestos y
condiciones que permitan ejecutar las acciones propuestas.

Disponibilidad de financiamiento. Se consideraran las fuentes de recursos identificadas, los
requisitos de acceso y las posibilidades reales de autorizacion.

Sostenibilidad de la inversién. Se evaluaran los costos de operacidon y mantenimiento que
generara cada proyecto.

La priorizacion debera revisarse periédicamente, considerando que pueden surgir
necesidades urgentes o modificaciones en las condiciones de operacion.

¢ Programacion presupuestal vinculada con los ejes estratégicos

Las necesidades de financiamiento deberan relacionarse con los seis ejes estratégicos del
Plan, procurando que las decisiones presupuestales respondan a objetivos institucionales
identificables.

= Eje 1. Calidad educativa, innovacion curricular y trayectoria estudiantil

Se procurara gestionar recursos para fortalecer tutorias, asesorias, cursos de regularizacion,
actualizacién curricular, certificaciones, acreditacion del inglés y estrategias de egreso y
titulacion.

La programacion debera privilegiar acciones que contribuyan a mejorar la permanencia y
conclusion de los estudios.

= Eje 2. Fortalecimiento y desarrollo de la planta académica

Las prioridades comprenderan la gestidn de capacidades docentes, formacién profesional,
actualizaciéon pedagogica y fortalecimiento de perfiles académicos. Las acciones
relacionadas con plazas y contratacién deberan gestionarse ante las instancias competentes
y sujetarse a la disponibilidad presupuestaly a las disposiciones laborales aplicables.
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= Eje 3. Investigacion, innovacion tecnolégicay posgrado

Se promovera la gestion de recursos para proyectos cientificos, equipamiento especializado,
fortalecimiento de laboratorios, movilidad académica y desarrollo de los programas de
maestria.

Se buscara aprovechar convocatorias y mecanismos de colaboracidon que permitan ampliar
las capacidades de investigacion.

= Eje 4. Vinculacion, extension y formacion integral

Las necesidades presupuestales comprenderan actividades de vinculacién profesional,
seguimiento de egresados, educacién continua, colaboracién institucional y proyectos de
servicio universitario. Se desarrollaran actividades sociales, culturales y fisicas mediante
programas y actividades que promuevan la salud, el deporte, la cultura, la participacion
universitaria, la inclusién y la convivencia.

Se procurara favorecer mecanismos de colaboracidon que permitan compartir capacidades y
recursos.

= Eje 5. Infraestructura, equipamiento

Se dara atencién a las necesidades de mantenimiento, rehabilitaciéon, modernizacidn
tecnoldgica, seguridad, accesibilidad y mejoramiento de espacios académicos, deportivos,
culturales y de convivencia.

Los proyectos deberan sustentarse en diagndsticos técnicos y atender las prioridades
institucionales.

= Eje 6. Gobierno universitario, gestion y sostenibilidad financiera

Se promovera el mejoramiento de los procesos administrativos, la organizacién documental,
la digitalizacidén, la capacitaciéon del personal de apoyo y los mecanismos de planeaciéon y
evaluacion.

Las acciones deberan orientarse a mejorar la eficiencia operativa y la calidad de la informacion
institucional.

)/

+» Financiamiento de los proyectos estratégicos prioritarios

Los ocho proyectos establecidos en la cartera institucional presentan necesidades
financieras diferentes y deberan contar con mecanismos de programacién acordes con sus
caracteristicas.
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P1. Recuperacion y regularizacion de capacidades docentes. Requerira principalmente
integracién de informacioén, expedientes y gestiones institucionales. La recuperacion efectiva
de plazas o modificacién de condiciones de contratacion dependera de autorizaciones y
disponibilidad presupuestal de las instancias competentes.

P2. Programa integral de tutorias, permanencia, egreso y titulacion. Podra apoyarse en
capacidades académicas existentes y requerir recursos complementarios para materiales,
cursos, capacitacion, herramientas de seguimiento y actividades de apoyo estudiantil.

P3. Modernizacion y fortalecimiento de laboratorios. Demandara diagnésticos técnicos,
mantenimiento, reparacioén, calibracidn y posibles inversiones en equipamiento. Su
programacion debera realizarse por etapas y conforme a prioridades académicas.

P4. Centro tecnolégico de investigacion y servicios. Durante su etapa inicial requerira un
estudio de factibilidad. Cualquier inversién posterior debera sustentarse en los resultados del
estudio y en las autorizaciones correspondientes.

P5. Fortalecimiento de los posgrados. Podra requerir recursos para investigacion,
equipamiento cientifico, movilidad, actualizacién y actividades de evaluacién académica,
procurando aprovechar convocatorias y redes de colaboracion.

P6. Red de egresados, empleadores y bolsa de trabajo. Su desarrollo inicial podra apoyarse
en herramientas institucionales disponibles, con posibles necesidades de sistemas de
informacidn, actividades de vinculacién y seguimiento.

P7. Programa de espacios académicos y de convivencia. Comprendera necesidades de
mantenimiento, rehabilitacién, adecuacion y desarrollo de infraestructura. Los proyectos de
mayor alcance deberan contar con estudios técnicos y programacion financiera especifica.

P8. Sistema de planeacion, indicadores y transparencia. Requerird organizacién de
procesos, capacitacion, herramientas de registro y mecanismos de seguimiento, procurando
aprovechar los sistemas institucionales existentes.

¢ Integracion de expedientes técnicos y presupuestales

Los proyectos que requieran inversion deberan contar con informacién suficiente para
sustentar su analisis y eventual autorizacion.

Se propone que los expedientes incluyan la descripcidon de la necesidad, justificacién
académica o administrativa, objetivos, alcance, poblacidon beneficiada, diagndstico técnico,
alternativas de solucién, presupuesto estimado, calendario indicativo, fuente probable de
financiamiento y responsable propuesto.

Cuando corresponda, deberan incorporarse estudios especializados, proyectos ejecutivos,
especificaciones técnicas, criterios de seguridad, requerimientos de operacién vy
estimaciones de mantenimiento.
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La integracién de expedientes permitirda mejorar la calidad de las solicitudes y facilitar su
presentacion ante las instancias universitarias y posibles fuentes de financiamiento.

La existencia de un expediente no implicara la autorizacién del proyecto. Su ejecucion
dependera del cumplimiento de los procedimientos correspondientes.

%+ Programacion financiera plurianual

La planeacion presupuestal debera guardar correspondencia con las cuatro etapas de
implementacién del Plan de Desarrollo Institucional.

Durante 2025-2026, la prioridad sera identificar necesidades, integrar inventarios, elaborar
diagndsticos y preparar expedientes de los proyectos estratégicos.

En 2026-2027, se buscara iniciar las intervenciones que cuenten con condiciones técnicas y
financieras suficientes, dando prioridad a las necesidades de operacién, mantenimiento y
mejoramiento académico.

Durante 2027-2028, se procurara dar continuidad a los proyectos en ejecucion, ampliar las
acciones que hayan demostrado resultados favorables y gestionar recursos para nuevas
intervenciones prioritarias.

Finalmente, en 2028-2029, se realizarda un balance de las inversiones, acciones de
mantenimiento y proyectos desarrollados, identificando compromisos pendientes vy
necesidades de continuidad.

Esta programacion podra modificarse de acuerdo con las asignaciones autorizadas, las
oportunidades de financiamiento y las necesidades institucionales.

¢ Sostenibilidad financiera y costos de operacion

La viabilidad de los proyectos debera analizarse considerando sus costos durante todo el
periodo de utilizacidon y no unicamente la inversion inicial.

En el caso de laboratorios y equipamiento especializado, sera necesario prever necesidades
de mantenimiento, calibracién, consumibles, actualizacion tecnolégica y capacitacion.

Los proyectos de infraestructura deberan considerar los costos asociados con conservacion,
servicios, seguridad y funcionamiento.

En las actividades de investigacidony vinculacion deberan identificarse los recursos necesarios
para sostener los compromisos adquiridos y cumplir con las obligaciones derivadas de
convenios o proyectos financiados.

La programacion debera evitar la creacion de estructuras o servicios cuya continuidad
dependa exclusivamente de ingresos inciertos o apoyos extraordinarios no garantizados.
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Cuando se propongan proyectos con posibilidad de recuperacion de costos, deberan
analizarse sus condiciones de operaciény el marco institucional aplicable.

s+ Aprovechamiento eficiente de recursos existentes

Ademas de la gestion de financiamiento, la Unidad debera promover un mejor
aprovechamiento de sus capacidades materiales y académicas.

Se procurara fortalecer el uso compartido de laboratorios, equipos y espacios cuando las
condiciones de operacion lo permitan.

La programacioén de practicas y actividades académicas debera considerar la disponibilidad
de instalaciones, evitando duplicidades innecesarias y procurando ampliar las oportunidades
de utilizacion.

También se promovera el mantenimiento preventivo, la conservacién de equipos y la
actualizacién de inventarios como medidas para mejorar la eficiencia del gasto.

Las decisiones de adquisicion deberan considerar la compatibilidad con el equipamiento
existente, la disponibilidad de soporte técnico y las necesidades de capacitacion.

X/

% Seguimientoy control presupuestal

El seguimiento de los recursos asociados con el Plan debera realizarse mediante los
procedimientos administrativos y sistemas de informacion establecidos por la Universidad.

Se procurara mantener registros que permitan identificar las necesidades presentadas, los
recursos solicitados, las asignaciones autorizadas, los compromisos adquiridos y los gastos
efectivamente realizados.

Esta informaciéon debera relacionarse con los proyectos y actividades correspondientes,
procurando que los informes institucionales distingan entre recursos gestionados,
autorizados y ejercidos.

La Secretaria Administrativa integrara la informacién presupuestal y de adquisiciones que
corresponda a sus atribuciones, mientras que la Direccién coordinara el seguimiento general
de los proyectos estratégicos y las gestiones institucionales.

Las areas académicas deberdn proporcionar informacién sobre el cumplimiento de las
actividades y los beneficios obtenidos mediante los recursos aplicados.

La evaluacidon debera considerar tanto la utilizacion de recursos como los resultados
alcanzados, evitando que el ejercicio presupuestal se interprete por si solo como evidencia de
cumplimiento académico.
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%+ Transparenciayrendicion de cuentas

La gestion de recursos deberd desarrollarse conforme a los principios de responsabilidad
administrativa, transparencia y rendicion de cuentas.

Los informes de actividades podran incorporar informacién sobre proyectos gestionados,
recursos autorizados, intervenciones ejecutadas y resultados obtenidos, de acuerdo con las
disposiciones aplicables.

La documentacidn deberd permitir identificar el origen de los recursos, su destino autorizado
y las evidencias de ejecucion.

Cuando existan proyectos que no hayan podido realizarse por insuficiencia presupuestal o
falta de autorizacion, debera registrarse esta condiciéon y explicarse en los informes
correspondientes.

La rendicién de cuentas debera presentar los resultados de manera objetiva, reconociendo
tanto los avances como las limitaciones enfrentadas durante el periodo.

%+ Riesgos presupuestales y medidas de atencion

La ejecucion financiera del Plan puede verse afectada por insuficiencia de recursos, retrasos
en asignaciones, modificaciones de convocatorias, incrementos de costos y dificultades
administrativas.

Para reducir estos riesgos se propone fortalecer la planeacion anticipada, mantener
actualizados los presupuestos estimados y preparar expedientes técnicos que permitan
responder a oportunidades de financiamiento.

Cuando existan restricciones presupuestales, deberan revisarse las prioridades y ajustarse
los alcances de los proyectos, procurando proteger la continuidad académica, la seguridad y
el funcionamiento de las instalaciones.

También se buscara diversificar las fuentes de apoyo permitidas y promover esquemas de
colaboracién que faciliten el aprovechamiento de capacidades institucionales.

Los proyectos cuya viabilidad dependa de recursos extraordinarios deberan mantener esta
condicion claramente identificada en su programacion.

X/

* Consideraciones finales sobre la viabilidad financiera del Plan

El cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 requerirda una gestion
presupuestal ordenada, sustentada en prioridades académicas y en las posibilidades reales
de financiamiento.
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La Unidad Académica de Ingenieria | deberéa procurar que las necesidades de los programas
educativos se traduzcan en propuestas técnicamente justificadas, susceptibles de ser
atendidas mediante recursos ordinarios, programas extraordinarios, convocatorias o
mecanismos de colaboracion autorizados.

La planeacion financiera debera reconocer que no todos los proyectos podran desarrollarse
de manera simultaneay que algunos dependeran de condiciones externas a la Unidad.

Por ello, serd necesario mantener una programacion flexible, revisar peridédicamente las
prioridades y documentar las decisiones relacionadas con la asignacién y gestidon de recursos.

La sostenibilidad de los proyectos, el mantenimiento de la infraestructura y la continuidad de
las actividades académicas deberan considerarse en cada decisidn de inversion.

Con estos criterios, las consideraciones presupuestales serviran como referencia para
orientar la gestion de recursos durante el periodo 2025-2029, procurando que las inversiones
y acciones autorizadas contribuyan de manera verificable al fortalecimiento académico e
institucional de la Unidad.

%+ Matriz de orientacion financiera por proyecto
Proyecto Necesidad financiera Fuentes potenciales

principal
P1. Capacidades Gestion y eventual Presupuesto institucional autorizado
docentes recuperacion de plazas
P2. Trayectoria Tutorias, asesorias, inglésy | Recursos ordinarios y apoyos
estudiantil titulacion autorizados
P3. Laboratorios Mantenimiento, calibracion Recursos  ordinarios, programas
y equipamiento extraordinarios y convocatorias
P4. Centro Estudio de factibilidad y Convocatorias, convenios y recursos
tecnolégico eventual inversion autorizados
P5. Posgrados Investigacion, Convocatorias cientificas y apoyos

equipamiento y movilidad institucionales
P6. Egresados y Sistemas de informaciény Recursos ordinarios y colaboracién

empleadores vinculacion institucional
P7. Espacios Mantenimiento, Presupuesto autorizado, programas
universitarios rehabilitacion y obras extraordinarios y apoyos permitidos
P8. Planeacion e Herramientas de | Recursos ordinarios y sistemas
indicadores seguimiento y capacitacion | existentes
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XV. Consideraciones finales

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Unidad Académica de Ingenieria | de la
Universidad Auténoma de Zacatecas representa una propuesta de trabajo orientada a
fortalecer las funciones académicas, cientificas, administrativas y de vinculaciéon de nuestra
comunidad universitaria. Su elaboraciéon parte del reconocimiento de las capacidades
construidas a lo largo de la historia de la Unidad, de las necesidades identificadas en sus
programas educativos y de los compromisos asumidos para el presente periodo de gestion.

La Unidad Académica de Ingenieria | cuenta con una trayectoria que ha contribuido de manera
significativa a la formacidon de profesionistas en distintas ramas de la ingenieria y la
arquitectura. Sus egresados participan en la construccion de infraestructura, el desarrollo
industrial, la administraciéon de recursos naturales, la investigacion cientifica, la planeacidén
territorial y numerosos ambitos de la actividad profesional. Esta contribucién ha sido posible
gracias al trabajo de generaciones de profesores, estudiantes, investigadores y personal
administrativo que han dado continuidad a las actividades universitarias, incluso en
condiciones de recursos limitados.

Reconocer esta trayectoria también exige examinar las dificultades que enfrenta actualmente
nuestra instituciéon. La necesidad de fortalecer la planta docente, mejorar las condiciones de
contratacion, actualizar instalaciones y equipamiento, atender el rezago estudiantil y ampliar
las oportunidades de investigacién y vinculacién constituye parte de una realidad que debe
abordarse mediante decisiones responsables y acciones sostenidas.

El desarrollo institucional requiere reconocer tanto los avances como las necesidades
pendientes, evitando que la planeacién se reduzca a una relacién de aspiraciones sin
mecanismos claros para su cumplimiento.

Este Plan establece seis ejes estratégicos que articulan las principales responsabilidades de
la Unidad: calidad educativa y trayectoria estudiantil; fortalecimiento de la planta académica;
investigaciéon, innovacion tecnolégica y posgrado; vinculacion y responsabilidad social;
infraestructura, equipamiento y formacién integral; y gobierno universitario, gestion y
sostenibilidad financiera.

Estos ejesresponden a necesidades relacionadas entre si. La calidad de laformacién depende
de profesores preparados, instalaciones adecuadas y condiciones que favorezcan la
permanencia de los estudiantes. La investigacidn requiere capacidades académicas,
infraestructura y colaboracién institucional. La vinculacién debe apoyarse en el conocimiento
generado dentro de la Universidad y contribuir a mejorar la pertinencia de los programas
educativos. A su vez, la gestién administrativa debe facilitar el desarrollo de estas actividades
mediante procedimientos claros y una utilizacién responsable de los recursos.

Por esta razén, los objetivos del Plan deberan atenderse de manera coordinada, procurando
que las acciones de cada programa educativo y area administrativa contribuyan al desarrollo
de la Unidad en su conjunto.
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+» Elcompromiso con la formacion académica

La formacidén de los estudiantes continuara siendo la principal responsabilidad de nuestra
Unidad Académica. El propésito de mejorar la calidad educativa debe reflejarse en programas
pertinentes, contenidos actualizados, practicas académicas adecuadas y mecanismos de
acompanamiento que permitan a los jévenes avanzar satisfactoriamente en sus estudios.

El ingreso a la Universidad representa una oportunidad de desarrollo personal y profesional,
pero también implica responsabilidades institucionales. Es necesario procurar que los
estudiantes encuentren condiciones que favorezcan su aprendizaje y les permitan enfrentar
las exigencias propias de las carreras de ingenieriay arquitectura.

Lareprobacidn, el rezago, el abandono escolary las dificultades para concluir los procesos de
titulacion requieren una atencién sistematica. Su solucién demanda conocer las trayectorias
estudiantiles, identificar los problemas que se presentan en cada programa y fortalecer las
estrategias de tutoria, asesoria y regularizacidon académica.

De igual manera, sera necesario revisar los procedimientos y requisitos que pueden retrasar
la titulacion, particularmente aquellos relacionados con la acreditacidon del idioma inglés,
procurando ofrecer mecanismos de preparacién y acompahamiento que permitan atender
esta situacion oportunamente.

El objetivo es que un mayor nimero de estudiantes pueda concluir sus estudios y obtener su
titulo o grado, sin disminuir las exigencias académicas que deben distinguir a nuestros
programas educativos.

La actualizacion curricular también debera mantener una atencidon permanente. Los cambios
tecnolégicos, la incorporacion de herramientas digitales, el desarrollo de la inteligencia
artificial y las nuevas necesidades profesionales exigen revisar periédicamente los
conocimientos y competencias que ofrecemos a nuestros estudiantes.

Esta actualizacion debera realizarse mediante el trabajo colegiado, respetando las
caracteristicas de cada disciplina y procurando mantener una formacion cientifica y técnica
sdlida, acompanada de responsabilidad profesional y sentido ético.

«» Elfortalecimiento de nuestra comunidad académica

El profesorado constituye uno de los principales recursos de la Unidad Académica de
Ingenieria |. Su experiencia, preparacién y compromiso permiten sostener la ensenanza, la
investigaciéon, la formacidn de nuevas generaciones y la relaciébn con los sectores
profesionales.

Por ello, el fortalecimiento de la planta académica ocupa un lugar prioritario en este Plan.
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La recuperacion de capacidades docentes perdidas por jubilacién o fallecimiento, la atencion
de necesidades de contratacidon y la planeacion del relevo generacional deberan mantenerse
como asuntos de gestidn institucional durante el periodo 2025-2029.

Estas acciones requieren informacion confiable, expedientes debidamente integrados y
coordinacién con las autoridades universitarias competentes. Sus resultados dependeran de
las condiciones presupuestales y de los procedimientos aplicables, pero ello no disminuye la
responsabilidad de identificar las necesidades y realizar las gestiones correspondientes.

También sera necesario promover mejores oportunidades de actualizacion profesional,
formacion pedagégicay participacién en actividades de investigacion y trabajo colegiado.

El reconocimiento académico de los profesores, mediante mecanismos como PRODEP vy el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, debera acompanarse de acciones que
favorezcan el desarrollo de capacidades y la continuidad de proyectos académicos.

Asimismo, resulta necesario reconocer el trabajo del personal administrativo, de
mantenimiento, seguridad y apoyo, cuya participacion permite el funcionamiento cotidiano de
los programas y las instalaciones universitarias.

El mejoramiento de sus condiciones de trabajo, la capacitacidon y la organizacién de los
procesos administrativos forman parte de una visidon de desarrollo institucional que debe
considerar a toda la comunidad.

X/

+» Investigacion, posgradoy compromiso con el entorno

La investigaciéon y el posgrado representan oportunidades para ampliar la contribucién de
Ingenieria | al desarrollo cientifico y tecnolégico.

Las capacidades existentes en ingenieria civil, mecanica, manufactura, topografia e
hidrografia, arquitectura, ciencia e ingenieria de los materiales y recursos hidraulicos permiten
abordar problemas que requieren conocimientos especializados y colaboracién entre
disciplinas.

Durante el periodo de gestién se buscara fortalecer los proyectos de investigacion, promover
la participacion de estudiantes y profesores, mejorar las condiciones de trabajo de los grupos
académicos y ampliar las relaciones con instituciones de investigacién y sectores
profesionales.

Las dos maestrias de la Unidad deberan continuar sus procesos de mejoramiento académico,
procurando mantener la pertinencia de sus lineas de investigacion, fortalecer la formacion de

estudiantes y atender los criterios de evaluacién y reconocimiento correspondientes.

La propuesta de desarrollar un centro tecnoldgico de investigacion y servicios especializados
constituye una posibilidad que debera analizarse con responsabilidad. Su eventual realizacién
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dependera de estudios de factibilidad, capacidades institucionales, autorizaciones y recursos
disponibles.

Mas alla de la creacién de nuevas estructuras, interesa fortalecer la capacidad de la Unidad
para aplicar el conocimiento a problemas concretos y establecer relaciones de colaboracion
que beneficien tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad.

En un estado como Zacatecas, donde existen necesidades relacionadas con infraestructura,
disponibilidad y aprovechamiento del agua, desarrollo industrial, ordenamiento territorial y
modernizacion tecnoldgica, la participaciéon de nuestras disciplinas puede contribuir a la
formulacidén de alternativas técnicamente sustentadas.

La vinculacién debera promoverse mediante proyectos académicos, convenios, practicas
profesionales, actividades de educacién continua y colaboracién con egresados, empresas,
colegios profesionales e instituciones publicas.

*+ Infraestructura, equipamiento y vida universitaria

El desarrollo académico requiere instalaciones seguras, funcionales y adecuadas para las
actividades de ensenanza, experimentacion e investigacion.

El mantenimiento y modernizacién de laboratorios, talleres, aulas, centros de coOmputo y
espacios administrativos debera atenderse mediante diagndsticos, prioridades técnicas y
proyectos de inversidon que consideren las posibilidades reales de financiamiento.

La actualizacion del equipamiento especializado representa una necesidad permanente en
disciplinas que dependen de instrumentos de medicidn, sistemas de analisis, herramientas
de disefo y tecnologias en constante evolucion.

No obstante, la inversién en infraestructura deberd acompafarse de programas de
conservacion y mantenimiento que permitan aprovechar los recursos durante periodos
prolongados.

La seguridad de las instalaciones y la atencidon de necesidades de proteccidn civil deberan
mantenerse entre las prioridades institucionales, procurando que las condiciones fisicas de
los espacios universitarios no representen riesgos para estudiantes, profesores vy
trabajadores.

Al mismo tiempo, la formacién universitaria debe ofrecer oportunidades para el desarrollo
personal y la participaciéon de los estudiantes en actividades que complementen su
preparacion profesional.

El deporte, la cultura, la salud, la convivencia y la organizacion estudiantil contribuyen a
construir una experiencia universitaria mas amplia y satisfactoria.

161

T R Dr. Hiram Badillo Almaraz

ZACATECAS Director de la Unidad Académida de Ingenieria |

FRANCISCO GARCIA SALINAS



UAZ | UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

Por ello, el Plan incorpora acciones orientadas a fortalecer la formacion integral, promover la
inclusion, prevenir la violencia y favorecer relaciones respetuosas dentro de la comunidad.

La Universidad debe ofrecer espacios donde los estudiantes puedan aprender, participar,
expresar sus ideas y desarrollar capacidades que les seran utiles durante su vida profesional
y personal.

X/

+* Planeacion responsable y rendicion de cuentas

Uno de los compromisos centrales de este Plan consiste en fortalecer los mecanismos de
organizacion, seguimiento y evaluacion institucional.

La planeacion debe permitir identificar necesidades, establecer prioridades, asignar
responsabilidades y verificar resultados. Para ello, serda necesario mantener informacion
académicayadministrativa confiable, desarrollar planes operativos anuales y dar seguimiento
alos indicadores y proyectos estratégicos.

La cartera de ocho proyectos prioritarios establece una ruta de trabajo que debera revisarse
conforme a las condiciones de ejecucidny a las oportunidades de financiamiento.

Algunos proyectos podran desarrollarse mediante el aprovechamiento de capacidades
existentes y la reorganizacidon de procesos. Otros requeriran inversiones, autorizaciones o
colaboracién con instancias externas a la Unidad.

Esta diferencia debera reconocerse en la programacion y en los informes de actividades,
evitando presentar las gestiones como resultados concluidos o establecer compromisos
econdmicos que no cuenten con respaldo presupuestal.

La evaluacién permitira conocer los avances alcanzados y también las razones por las que
determinadas acciones no hayan podido ejecutarse conforme a lo previsto.

Los indicadores deberan utilizarse para mejorar las decisiones y orientar los esfuerzos
institucionales, no Unicamente para integrar informes estadisticos.

La rendicidon de cuentas exige presentar informacion verificable, reconocer las dificultades y
explicar las medidas adoptadas para atenderlas. Este principio debera mantenerse durante
los cuatro afos de gestion.

¢ Participacion y responsabilidad compartida

El cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional no dependera exclusivamente de la
Direccidn. Su ejecucién requiere la participacion de los responsables de programas, las
academias, los cuerpos académicos, el personal administrativo, los estudiantes y los érganos
colegiados.
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Cada sector de la comunidad universitaria tiene conocimientos, experiencias vy
responsabilidades que pueden contribuir al mejoramiento de la Unidad.

La participacion debera promoverse mediante mecanismos de consulta, diadlogo y trabajo
colegiado que permitan identificar necesidades, formular propuestas y revisar resultados.

Sera importante mantener una comunicacion institucional claray procurar que las decisiones
relacionadas con los programas educativos y proyectos de desarrollo se sustenten en
informaciény acuerdos.

Las diferencias de opinién forman parte de la vida universitariay deben atenderse mediante el
respeto, el didlogo y los procedimientos establecidos.

El propésito sera fortalecer una comunidad capaz de trabajar sobre objetivos compartidos,
reconocer las aportaciones de sus integrantes y atender los problemas con responsabilidad.

¢ Unavision de continuidad para Ingenieria |

El periodo 2025-2029 representa una oportunidad para atender necesidades acumuladas,
fortalecer capacidades y establecer mejores condiciones para el desarrollo futuro de la
Unidad Académica de Ingenieria I

No todos los problemas podran resolverse durante una sola administracion. Algunos
requieren gestiones prolongadas, inversiones importantes o decisiones que corresponden a
otras instancias universitarias.

Sin embargo, es posible avanzar mediante una planeacidon consistente, la integracion de
proyectos técnicamente sustentados y la continuidad de acciones que respondan a
necesidades identificadas.

Al concluir el periodo de gestion, sera necesario valorar los resultados alcanzados,
documentar los proyectos pendientes y establecer recomendaciones que faciliten su
continuidad.

El desarrollo institucional debe construirse sobre los avances de quienes nos antecedierony
procurar que las decisiones del presente generen mejores condiciones para quienes asumiran
responsabilidades en el futuro.

En este sentido, el Plan no pretende establecer una agenda limitada a las actividades de una
administracién, sino contribuir a una trayectoria de mejoramiento académico que pueda
sostenerse y fortalecerse con el paso del tiempo.

X/

% Compromiso institucional 2025-2029

Como Direccion de la Unidad Académica de Ingenieria |, asumimos la responsabilidad de

orientar nuestros esfuerzos hacia el cumplimiento de los compromisos establecidos en este
163

T R Dr. Hiram Badillo Almaraz

ZACATECAS Director de la Unidad Académida de Ingenieria |

FRANCISCO GARCIA SALINAS



UAZ | UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

Plan, con disposicion al didlogo, apertura a la evaluacidon y reconocimiento de las condiciones
reales de nuestra institucion.

Nuestra responsabilidad sera gestionar, organizary dar seguimiento a las acciones necesarias
para mejorar las condiciones de ensehanza, fortalecer la planta académica, impulsar la
investigacion, ampliar la vinculacién y atender las necesidades de infraestructura y bienestar
universitario.

Sabemos que estos propdsitos requieren trabajo constante, colaboracidon y decisiones que no
siempre seran sencillas. También sabemos que nuestra Unidad cuenta con profesores de
amplia experiencia, estudiantes con capacidad y entusiasmo, investigadores comprometidos
y personal administrativo que sostiene diariamente sus actividades.

Esa comunidad constituye la principal fortaleza de Ingenieria .

El compromiso para los préoximos anos sera aprovechar mejor nuestras capacidades, atender
con seriedad los problemas identificados y procurar que las decisiones institucionales
respondan a las necesidades de quienes estudian y trabajan en nuestra Unidad.

Al finalizar la gestion, el cumplimiento del Plan debera valorarse por los resultados
comprobables: mejores condiciones para la formacién de los estudiantes, avances en el
desarrollo de los programas educativos, fortalecimiento de las capacidades académicas,
instalaciones mas funcionales y una administracion capaz de informar con claridad sobre sus
decisiones y resultados.

El propodsito es dejar una Unidad Académica de Ingenieria | mejor organizada, con
mayores capacidades y con proyectos que puedan continuar desarrollAndose en
beneficio de las siguientes generaciones.

Ese es el compromiso que orienta el presente Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 vy la
responsabilidad que asumimos ante nuestra comunidad universitaria.

Dr. Hiram Badillo Almaraz
Director de la Unidad Académica de Ingenierial
Universidad Autonoma de Zacatecas

Periodo 2025-2029.
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